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1 APRESENTACAO

O enfoque nas questdes relacionadas a criminalidade violenta no pais tem
sido alvo de discussdo nos Ultimos anos nos mais diversos sefores da
sociedade brasileira. Particularmente, no Espirito Santo, a preocupagcdo com
a evolucdo dos indices criminais constitui um dos temas centrais da agenda
publica. O Estado, que durante anos ocupou os primeiros lugares do ranking
nacional de homicidios dolosos, a partir de 2010, iniciou um lento mas
continuo processo de queda dos indices de criminalidade violenta.

O histérico do problema da violéncia e criminalidade no Espirito Santo
envolve uma série de fatores conjunturais que emergiram no Espirito Santo a
partir da expansdo do desenvolvimento regional na década de 1970. Apesar
do progresso das atividades empresariais € a geracdo de emprego e renda
no Estado, a auséncia de planejamento urbano somado ao adensamento
populacional, refletiu em sérios problemas sociais no espaco urbano (a
exemplo, as dificuldades no acesso & moradia, a servicos publicos como o
de saude e educacdo e no aumento de ocorréncias criminais em
determinadas localidades).

Pode-se acrescentar ainda ao cendrio descrito — que refletiv nas altas taxas
de homicidios e de violéncia letal entre os anos de 1999 e 2009 - outros
aspectos como: as marcas de uma cultura capixaba caracterizada por
padrdes de masculinidade motivadores de atos violentos contra a mulher, a
alta disponibilidade e circulacdo de armas de fogo, a intensificacdo do
tréfico de drogas e a auséncia durante o exercicio de mandatos
governamentais, nas diferentes esferas de poder, de politicas publicas
consistentes na drea da seguranca publica.

A reflexdo acerca do enfrentamento d criminalidade e a visdo em torno do
policiamento foi tratada durante um longo periodo pela postura meramente
reativa no ftrato da seguranca pUblica. Neste viés, a esfrutura das
organizacoes militares foi influenciada pelo conceito de seguranca limitado
a responsabilidade das Policias estaduais, o que refletiac em acdes de
enfrentamento ao crime a partir de métodos anacrénicos, imediatistas e
pouco eficientes.



No pais, somente na década de 90 observaram-se alguns esforcos em
determinados estados na drea da seguranca puUblica voltados & superacdo
das prdticas tradicionais de policiamento — fruto da pressdo publica diante
dos elevados indices de criminalidade que exigiam mudangas no sistema de
gestdo da seguranca. No Espirito Santo, como se 1é no Grdfico 01, as taxas
de homicidios a partir de 1999 ndo atingiram indices abaixo de 50 por grupo
de cem mil habitantes, ou seja, o dobro da taxa de homicidios do pais
(atingia entre 26 e 28 homicidios por cem mil habitantes). Igualmente co
posicionamento de alguns estados (como Rio de Janeiro, Pernambuco e
Minas Gerais) que ao longo dos anos 2000 deram inicio a elaboracdo de
planos e execucdo de politicas de seguranca, a partir de 2009, o Espirito
Santo comecgou sua trajetéria promissora na seguranga publica.

Seguindo a tendéncia nacional, a seguranca publica passou a ser tratada
no debate publico como um ramo de atuacdo que ultrapassa a estrutura
das organizacdes militares. A violéncia e criminalidade compreendidas de
maneira ampliada e sistémica como fenémenos sociais, inerentes a
convivéncia social, passaram a ser interpretadas a partir de suas causas e
fatores cujas raizes sdo de ordem econdmica, urbana e politica. As agcodes e
estratégias formuladas com base nesta nova perspectiva assumiram como
prioridade o enfrenfamento qualificado ao crime, a prevencdo a violéncia e
criminalidade e a associacdo de acodes policiais cominadas com acoes
sociais.

Considerada uma das experiéncias de destaque na gestdo da drea de
seguranca do pais, no Espirito Santo a politica piblica aliou um conjunto de
esforcos do aparelho estatal que incluiu (i) investimentos na modernizacdo
das estruturas das agéncias policiais, (i) acdes de repressdo qualificada e de
adequacdo estratégica com foco no policiamento intensivo em dreas
caracterizadas pela vulnerabilidade social e (i) acdes estratégicas voltadas
especialmente  para a prevencdo da violéncia letal. Com o
aperfeicoamento da politica, (iv) novos atores do sistema de seguranca
publica e justica criminal foram incluidos no processo de acompanhamento
dos indicadores criminais (como o Ministério PUblico, Poder Judicidrio e
outros), além disso, acrescenta-se (v) a utilizacdo de novas tecnologias no
trabalho policial, (vi) a infegracdo entre as forcas policiais estaduais, (vii) o
fortalecimento da rede de protecdo social com énfase nos grupos
vulnerdaveis (como jovens e mulheres), (viii) a articulacdo e integracdo entre



os diversos atores e instituicoes em torno da prevencdo a4 violéncia e
reducdo dos fatores de risco (como as dreas da saude, educacdo,
saneamento bdsico, emprego e renda); entre outros aspectos.

Os impactos da politica de seguranca implementada no Espirito Santo @
partr de 2009 apresentaram resultados altamente  significativos.
Considerando o periodo de reducdo continuada dos homicidios dos anos de
2010 a 2014 foram 505 vidas preservadas no Estado. O registro de homicidios
em 2014 (1.529 mortes) € o menor desde 2001 (1.592 mortes). Em se fratando
da taxa de homicidios, em 2014 o Estado apresentou reducdo de 32,4% do
indice, comparado com o ano de 2009. E, assim, o Estado vem despontando
no cendrio nacional quanto ao enfretamento & violéncia letal. O desafio
consiste em manter sequencialmente a cada ano a inversdo da tendéncia
de crescimento e alcancar a taxa média nacional de homicidios.

Com o objetivo de fundamentar as condicdes para a garanfia da
seguranca, da defesa social e da qualidade de vida dos capixabas, a
Secretaria de Estado da Seguranca Publica e Defesa Social (SESP/ES), em
conjunto com a Policia Civil (PCES), Policia Militar (PMES) e Corpo de
Bombeiros Militar do Estado (CBMES), construiu o Plano Estadual de
Seguranca PuUblica 2015-2018 que norteard a conducdo programadtica da
gestdo no periodo compreendido entre 2015-2018.



2 MAPA DA ESTRATEGIA

A consolidacdo do planejamento estratégico da Seguranca Publica e
Defesa Social para os anos de 2015 a 2018 possuem como referéncias
direfrizes de determinados documentos-chave do Governo do Estado do
Espirito Santo cujo conteddo norteia e orienta as acdes governamentais. Os
documentos sdo: o Plano de Desenvolvimento Espirito Santo 2025, o Plano de
Desenvolvimento do Espirito Santo 2030 e as Orientacdes Estratégicas 2015-
2018. Os planos mencionados possuem em comum a parficipacdo de uma
série de atores em debates acerca dos principais desafios, gargalos e
potencialidades do Estado, bem como a identificacdo das estratégias e
acoes necessdarias para o aperfeicoamento da qualidade do servico publico
e o0 alcance de melhores entregas e resultados para a sociedade capixaba.

O primeiro deles, o Plano de Desenvolvimento Espirito Santo 2025, publicado
em 2006, reUne uma série de escolhas que buscam nortear o futuro do
Estado em longo prazo. A época da elaboracdo do ES 2025, o Estado
encontrava-se nas primeiras posicdées no ranking nacional da taxa de
homicidios dolosos. Com a taxa de 50,6 homicidios para cada grupo de cem
mil habitantes, o Estado era superado apenas por Pernambuco (51,2). Em
razdo do alto indice registrado e da explicita necessidade de acdo, o plano
previu que o sistema de defesa social deveria passar por modificacdes de
ordem gerencial com foco na atuagcdo integrada dos seus orgdos
componentes, em especial as Policias Civil e Militar — e entre estes e outros
atores dos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio e das esferas federal,
estadual e municipal. Além disso, somou-se a prioridade de desenvolvimento
de projetos sociais visando d prevencdo a violéncia e criminalidade.

O Plano ES 2025 definiu como meta estratégica para a drea de resultado
“Reducdo da Violéncia e Criminalidade” reduzir a taxa de homicidios para
indice inferior a 10 por 100 mil habitantes até 2025. Para o alcance desta
meta, o planejamento apresentou um grupo de 11 (onze) projetos a serem
executados com a finalidade de superar as dificuldades e subsidiar melhores
resultados na seguranca publica. SGo os projetos:

= Sistema Integrado de Defesa Social;
= Reducdo dos crimes confra o patrimonio;
= Atencdo ao jovem;



= Prevencdo social da criminalidade;

= Gestdo da seguranca publica;

= Capacitacdo policial crientada para resultados;

=  Modernizacdo da policia técnico-cientifica;

= Ampliacdo e modernizacdo do sistema prisional;

= Policiamento comunitdrio e solucdo de problemas;
= Controle da atividade policial; e,

= Diagndstico e pesquisa em seguranca publica.

O Plano de Desenvolvimento Espirito Santo 2030, por sua vez, datado de
2013, representa uma atualizacdo do ES 2025 e, baseado em premissas de
crescimento ordenado e de desenvolvimento sustentdvel do Estado, visa
orientar os investimentos financeiros para dreas como salde, educacdo,
meio ambiente, logistica e outras. Os resultados pretendidos para o horizonte
de 2030 foram projetados a partir da perspectiva estratégica de que as
bases sociais provocam o envolvimento de atores dentro dos territérios e,
consequentemente, as acdes impulsionam o progresso € a geracdo de
oportunidades de negdcio e de trabalho e renda a populagcdo. As bases
sociais foram estruturadas com énfase em: capital social e qualidade das
instituicoes, educacdo, saude e seguranca cidadad.

A “Seguranca Cidadd” pressupdoe o entendimento ampliado do conceito
tradicional de seguranca publica, que destaca a figura do cidaddo e
assume a violéncia e criminalidade como fendmenos sociais de multiplas
causas. A visdo cidadd da seguranca publica requer a intervencdo
infegrada de diferentes setores publicos e da sociedade. Soma-se ainda o
desenvolvimento de uma politica publica voltada a prevencdo (primdria,
secunddria e tercidria) da criminalidade, mediacdo e investigacdo de
conflitos de natureza social e de crimes. Neste sentido, os objetivos definidos
no ES 2030 para a drea “Seguranca Cidadd” foram: diminuir a criminalidade,
aumentar a sensacdo de seguranca do cidaddo e garantir as condicoes
plenas do exercicio da cidadania.

O ES 2030 definiu como uma das metas estratégicas para Seguranca Cidada
reduzir a taxa de homicidios para 30 por 100 mil habitantes até 2020 e reduzir
a taxa de homicidios para indice inferior a 10 por 100 mil habitantes até 2030.
Algumas propostas foram apresentadas para a seguranca publica no plano,
entre as quais se destacaram:



=  Ampliacdo da arficulacdo entre os Poderes Executivo, Legislativo e
Judicidrio e entre as esferas federal, municipal e estadual;

= Desenvolvimento de acdes com base na protecdo social, protecdo
policial e investimentos em infraestrutura e tecnologia;

= Atuacdo prioritdria em fterritérios carentes e com foco nos grupos mais
vulnerdveis, sobretudo jovens de 15 a 29 anos e mulheres vitimas de
violéncia de género, por meio de acdes nas dreas de educacdo,
emprego, habitacdo, saude;

= Implementacdo de sistemas de indicadores de desempenho para
monitorar, continuamente, a eficiéncia e eficdcia das policias;

= Formacdo e valorizacdo de profissionais de seguranca publica e da
justica criminal dentro dos principios dos direitos humanos;

= Fortalecimento e ampliagdo da integracdo de setores de estatistica e
andlise criminal dos érgdos de seguranca publica;

= Ampliacdo de acdes e projetos baseados nos principios do
policiamento comunitario;

= Fortalecimento de municipios como atores-chave no desenvolvimento
de acdes de prevencdo da criminalidade; e,

= Intensificacdo da apreensdo de armas de fogo e acdes de combate
as drogas ilicitas, com operacodes integradas de inteligéncia policial e
participacdo andnima da populacdo.

O documento-chave mais recente do Governo do Estado, infitulado
Orientagoes Estratégicas 2015-2018, resultante de debates, reunides e
semindrios de planejamento estratégico, possui como pilares a governanca
pautada na responsabilidade politico-institucional, a transparéncia e respeito
a sociedade capixaba. Contextualmente, a elaboracdo do planejamento
considerou o cendrio de restricoes e limitacdes advindas da crise econdmica
nacional, a qual impacta diretamente os investimentos e as enfregas
pretendidas para o Estado. Assim, diante do esforco de austeridade
financeira e controle dos gastos publicos tornam-se ainda mais necessarios o
planejamento, foco, inovacdo e disciplina na gestdo publica estadual.

O documento apresenta, dentre outros aspectos, a visdo de futuro para o
horizonte de 2018, as dreas de resultado e os pilares estratégicos para a
execucdo do servico publico e o alcance de resultados para o Estado nos
anos de 2015 a 2018. A consolidacdo destas diretrizes pode ser observada no
Mapa da Estratégia 2015-2018 (Figura 01).



VISAO DE FUTURO 2018

Com uma governanga responsavel e colaborativa, o Espirito Santo reconquistara o equilibrio das
contas publicas, promovendo o desenvolvimento inclusivo e garantindo avangos sociais importantes
na educagao, saude e seguranca publica.

\ J
AREAS DE RESULTADO
EDUCACAO
Qualidade, ampliagao e gestao escolar
SAUDE . SEGURANCA, JUSTICA E DEFESA SOCIAL
Resolutividade, acesso e promocao Enfrentamento da violéncia
DESENVOLVIMENTO SOCIAL
Protecao social e direitos humanos

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DESENVOLVIMENTO URBANO E REGIONAL INFRAESTRUTURA LOGfSTLCA
Competitividade, emprego e renda Mobilidade, habitacao e saneamento Qualificagao e integracao

_MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA CULTURA, TURISMO E ESPORTE
Conservacao e sustentabilidade dos recursos naturais Inclusdo social e insercao produtiva
. GESTAO PUBLICA
Transparéncia, profissionalizacao e Governo em rede com a sociedade
PILARES ESTRATEGICOS
Ajustaras Combatera Instituir um Governo em rede com a sociedade
contas publicas corrupgdo (transparéncia, participacdo e didlogo)

0s recursos naturaise o meio

ambiente satde e seguranca) diversificado, sustentavel e inclusivo

Promover a mudanga na relagdo com : =g & : &
Construir avangos sociais (educagéo, Promover o desenvolvimento econémico

Figura 01 — Mapa da Estratégia 2015-2018
Fonte: Orientacdes Estratégicas 2015-2018 (SEP, 2015).

A drea de resultado “Seguranca, Justica e Defesa Social”, apesar das
quedas continuas do numero de homicidios no Estado nos Ultimos anos
(2010-2014), foi apontada como um dos fatores criticos nas Orientacoes
Estratégicas 2015-2018. Entre as medidas arquitetadas para a drea estdo o
aperfeicoamento do modelo gerencial das Policias Civil e Militar, a
promocdo dos direitos humanos e o desenvolvimento da politica de
Ocupacdo Social em dreas criticas com foco em acdes sociais preventivas
para a populacdo jovem (15 a 24 anos).

O desafio prioritdrio do planejamento estadual para a pauta da seguranca
publica constitui-se em diminuir os crimes contra a vida. Foram definidos
ainda para a drea de resultado trés resultados finalisticos: reducdo da taxa
de homicidios, aumento da quantidade de armas de fogo e municoes
apreendidas e aumento do percentual de resolutividade de inquéritos de
crimes letais intencionais. E, por fim, nove diretrizes e entregas a sociedade
foram associadas d seguranca publica:

= Intensificacdo da atuacdo policial nos territérios de maior
criminalidade alinhada com outras acoes sociais;

= Ampliacdo da prevencdo e do enfrentamento da violéncia confra
mulheres e jovens;
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Aumento de operacdes com foco na apreensdo de armas e
municdes, envolvendo arficulacdo com poderes, instituicdoes e
sociedade na defesa da cultura da paz;

Aumento na resolutividade dos inquéritos de crimes letais intencionais;
Fortalecimento da policia técnico-cientifica;

Intensificacdo das operacdes de inteligéncia;

Integracdo de base de dados (Detran/ES, Receita, SESA, SEJUS, dentre
outras);

Unidades de seguranca construidas, reformadas e padronizadas; e,
Finalizacdo das unidades do Corpo de Bombeiros Militar.
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3 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

A populacdo residente no Espirito Santo atingiu em 2010 o total de 3.514.952
habitantes, o que representa 1,8% do total da populacdo brasileira
(190.755.799 habitantes), de acordo com dados oficiais do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE). A Regido Metropolitana da Grande Vitdria
(RMGV)! responde por 47,94% do total da populacdo do Estado. Os
municipios de Vila Velha (414.420 habitantes), Serra (409.324), Cariacica
(348.933) e a capital Vitdria (325.453) concentram cerca de 43% dos
moradores do Estado.

Também estdo localizados na RMGV os aglomerados de bairros mais
populosos do Estado, entre eles: Terra Vermelha (43.467 habitantes) e Santa
Rita (35.308) em Vila Velha, Jacaraipe (40.163), Carapina (39.369) e Feu Rosa
(36.547), em Serra, SGo Pedro (33.746) e Santo Antdnio (25.516) em Vitdria,
Castelo Branco (21.608) e Nova Rosa da Penha (17.333), em Cariacica, e
Nova Bethdnia (21.952) em Viana. No Interior, destacam-se neste aspecto
cinco municipios que juntos somam 633.843 habitantes, correspondente a
18% da populacdo do Estado. SGo eles: Cachoeiro de Itapemirim (189.878
habitantes), Colatina (111.794), Linhares (141.254), SGo Mateus (109.067) e
Aracruz (81.746 habitantes).

Em se tratando de crescimento populacional, o Espirito Santo registrou 13,6%
de aumento do numero de habitantes comparando os Censos
Demogrdficos de 2000 e 2010, porcentagem que supera a média nacional
(12,5%). A andlise deste indicador permite avaliar que, percentualmente, os
maiores acréscimos demogrdaficos no periodo foram registrados em
municipios do Interior do Estado. Neste ponto destacam-se Sooretama
(30,5%), Aracruz (23,6%), Linhares (25,4%) e Sdo Mateus (20,6%). Em
contrapartida, quando se remete a nUmeros absolutos, os aumentos
populacionais mais significativos ocorreram na RMGV, Serra (86,7 mil
habitantes), Vila Velha (68,7 mil) e Vitoria (35,8 mil).

A conjugacdo entre crescimento populacional e a distribuicdo irregular da
populacdo no ferritério espirito-santense, explicam a alta densidade
demogrdfica do Estado: 76,3 habitantes por quildmetro quadrado. Fator que

I A Regi@do Metropolitana da Grande Vitéria compreende os municipios de Cariacica,
Funddo, Guarapari, Serra, Viana, Vila Velha e Vitéria (Lei Complementar n® 204, de 21 de
junho de 2001).
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se agrava qguando observada a drea conurbada da RMGV, onde se
destacam os municipios de Vitéria (3.327,7 hab./km?), Vila Velha (1.952,0
hab./km?) e Cariacica (1.245,6 hab./km?).

As caracteristicas da populacdo residente do Estado indicam uma ligeira
predomindncia do numero de mulheres (50,8%) sobre o de homens (49,2%); e
de individuos auto declarados como pardos (48,4%), brancos (42%) e pretos
(8,3%).

Uma sintese da comparacdo das pirdmides etdrias dos anos de 2000 e 2010
revela algumas mudancas na estrutura etdria da populacdo do Estado. As
principais alteragcdes referem-se G queda dos niveis de fecundidade
(demonstrada pelo afilomento da base do grdfico), acréscimo da
populacdo adulta e idosa e aumento da esperanca de vida ao nascer
(alargamento do topo da pirdmide).

PIRAMIDES ETARIAS DO ESTADO (2000/2010)

mais de 80 mais de 80

(2000) 75079 (2010) 754a79
70 a 74 70074
65 a 69 650 69
60 a 64 60 a 64
55a 59 55059
50 a 54 50 a 54
45 a 49 45 a 49
40 0 44 40 a 44
35039 35039
30034 30 a 34
25 a 29 25029
20 a 24 20 a 24
15019 15019
10014 10014
5a9 5a9
0a4 0a4

T T T T T T r T T T T T T T T T
Mulheres mHomens Mulheres mHomens

Fonte: IBGE. Censos Demogrdficos 2000 e 2010.

E possivel ainda observar também pela evolucdo demogrdfica que ao longo
de 10 anos houve reducdo do nUmero de jovens de 10-14 e 15-19 anos e um
incremento nas faixas etdrias de 20-24 e 25-29 anos, o que pode ser
explicado pelo processo de envelhecimento da populacdo.

ApOos breve contextualizacdo dos aspectos demogrdficos do Espirito Santo, o
item a seguir apresentard em nUmeros o cendrio da seguranca publica em
nivel estadual, priorizando as estatisticas das principais ocorréncias criminais.
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SEGURANCA EM NUMEROS

Os registros de homicidios configuram como o indicador-foco da gestdo da
seguranca publica no pais. No Espirito Santo, em 2014, foram registrados 1529
homicidios dolosos, apresentando uma reducdo de 24,8% quando
comparado com o ano de 2009. Semelhantemente, a andlise da proporcdo
de homicidios por habitantes destaca a tendéncia de queda registrada nos
Ultimos cinco anos no Estado, tendo alcancado em 2014 reducdo de 32,4%
da taxa de homicidios, fambém comparado ao ano de 2009 (Grafico 01).

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Grdfico 01 — Taxa de Homicidios por 100 mil habitantes ao ano no Espirito Santo

Fonte: SESP (homicidios); IBGE (censos e estimativas populacionais)
Entre os municipios, Vitéria apresentou reducdo na taxa de homicidios
durante sete anos consecutivos (desde 2007). Comparando-se a taxa de
2006 (pior resultado no periodo) e 2013 (melhor resultado) observa-se que a
inflexdo no indice foi de 53,5%. Em 2014, a capital registrou leve aumento na
taxa se comparado ao resultado de 2013. De maneira equiparada a Vitéria,
em Vila Velha a taxa de homicidios sofreu queda durante quatro anos
consecutivos (desde 2010), tendo apresentado em 2014 aumento na ordem
de 10,6% comparado ao indice alcancado em 2013.

No interior do Estado, a taxa de homicidios registrada em Cachoeiro de
ltapemirim apresentou aumento quando comparada aos anos de 2012 e
2013 e encerrou 2014 com 22,7 homicidios para cada grupo de 100 mil
habitantes. Em Linhares houve reducdo de 16,1% na taxa de homicidios
registrada em 2014 se comparada ao ano de 2013. Jd em Colatina, Aracruz
e Sdo Mateus observou-se manutencdo da tendéncia de queda dos indices,




apresentando ao final de 2014 taxas de 24,7 homicidios, 33,2 homicidios e 44
homicidios para cada grupo de 100 mil habitantes, respectivamente.

Com relacdo ao perfil das vitimas de homicidios, informacdes constantes nas
ocorréncias criminais indicam que no periodo de 2005-2014, 90% das vitimas
de homicidios no Estado eram do sexo masculino. Assim como no Brasil, no
Espirito Santo existem dificuldades de coleta de dados referente as racas das
vitimas de homicidios, seja em razdo da miscigenacdo de vdrias etnias entre
a populacdo brasileira, o preconceito das pessoas quanto a assumir suas
origens e a imprecisdo de critérios que definam as racas. Apesar das
indefinicdes, em 2014, no Estado houve predominio de ébitos por homicidio
de pessoas pardas (66,6%), sequido por brancos (11,1%) e negros (10,3%).

No Estado, seguindo a tendéncia nacional hd predomindncia de homicidios
cometidos com o uso de armas de fogo. Cerca de 84% dos homicidios
foram praticados com o emprego de arma de fogo nos anos de 2005 a 2014.
No mesmo periodo, os jovens nas faixas etdrias de 18 a 24 anos e de 25 a 29
anos representaram 41% das vitimas de homicidios no Estado.

No que se refere aos crimes contra o patrimonio, em 2014, comparado co
ano anterior, houve aumento do niumero de ocorréncias envolvendo furto e
roubo a pessoa em via publica e furto e roubo em residéncia. Por outro lado,
analisando o mesmo periodo, houve reducdo das ocorréncias de furto e
roubo em estabelecimento comercial e de furto e roubo de veiculo.

No Estado ocorreu acréscimo de 8,8% dos registros de furto e roubo a pessoa
em 2014, com destaque para as elevadas variacdes nos municipios de
Cariacica, Vila Velha e Viana. Relativo ao niUmero de furto e roubo em
residéncia, apesar da reducdo sequencial dos registros nos anos de 2005 a
2009, ocorreu aumento de 7,8% em 2014, comparado a 2013.

Em se tratando do nUmero de furto e roubo em estabelecimento comercial,
ocorreu em 2014 queda de 9,9% no Estado. A média mensal de registros no
ano foi de 740 ocorréncias. Registre-se que na RMGV houve reducdo de 4,2%
das ocorréncias deste tipo de crime. O ano de 2014 apresentou ainda uma
média mensal de 592 veiculos furtados ou roubados, que significou uma
reducdo de 3,82% do nUmero registrado em 2013.

A seguir sGo apresentadas Tabelas e Mapas com informacdes que permitem
confirmar os dados textuais e aprofundar a andlise deste breve diagndstico.

15



Crimes Letais Intencionais
(soma dos registros de homicidios dolosos, latrocinios, lesdes corporais seguidas de morte)

) HOMICIDIOS DOLOSOS LATROCINIOS LESOES
MUNICIPIO
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014

SERRA 377 344 344 344 5 10 4 4 1 1 4 2
CARIACICA 271 288 222 217 2 7 5 2 1 1 1 1
VILA VELHA 222 216 204 229 2 7 6 3 2 - - 1
VITORIA 127 113 115 131 1 1 2 2 1 - 1 2
GUARAPARI 61 49 46 43 2 - 1 2 - - - 3
VIANA 32 33 35 12 - - 1 1 1 - 2 -
FUNDAO 8 6 17 15 1 - - - - - - -
C. DE ITAPEMIRIM 47 35 41 47 - 4 3 5 - - 2 1
COLATINA 44 33 32 30 1 3 1 3 - - - 2
ARACRUZ 44 38 39 31 - - 1 2 - - 2 -
LINHARES 72 67 89 76 1 2 2 6 - 3 4 5
SAO MATEUS 53 76 63 54 3 4 2 1 - 1 1 3
PINHEIROS 31 26 23 10 - 1 - - - - - 1
B.S. FRANCISCO 25 29 18 15 - - - - - - - -
SOORETAMA 28 22 16 18 2 1 - 1 1 - - 1
MONTANHA 2 10 3 5 - - - 1 - - 1 -
C. DA BARRA 19 27 18 17 - - - 2 1 - - -
JAGUARE 15 21 13 27 1 - - - 1 - - -
PEDRO CANARIO 22 11 9 13 - 1 1 2 - - 1 1
ECOPORANGA 14 10 7 6 - - 1 - - - - -
ITAPEMIRIM 7 15 8 8 - - - 2 - - - -
IBIRACU 8 3 2 3 1 - - - - - - -
IBATIBA 10 6 3 5 - - 1 1 - - - -
PIUMA 3 12 6 3 1 - - 1 - - - -
ANCHIETA 5 5 8 12 - - - 1 - - - -
BOA ESPERANCA 7 6 3 1 1 - 1 - - - - -
NOVA VENECIA 3 4 9 10 1 - - 1 - - - -
MARATAIZES 5 8 2 7 - - - 1 - - - -
ITAGUACU 6 3 3 1 - - - - - - - -
BAIXO GUANDU 25 23 24 18 - 1 - 1 - - - -
DEMAIS MUNICIPIOS 115 121 142 121 2 4 5 5 2 - - 2
ESPiRITO SANTO 1708 1660 1564 1529 27 46 37 50 1 3 19 25

Fonte: GEAC/SESP
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Taxa de Homicidios por 100 mil Habitantes
(total de homicidios registrados no municipio, dividido por sua populacdo estimada para o
més de julho do respectivo ano e multiplicado por 100 mil)

MUNICIiPIO TAXA 2012 TAXA 2013 TAXA 2014 TAXA
SERRA 377 90,6 344 81,4 344 73.6 344 72,2
CARIACICA 271 77.3 288 81,7 222 59 217 57,3
VILA VELHA 222 52,9 216 50,8 204 44,5 229 49,2
VITORIA 127 38,4 113 33,9 115 33 131 37,2
GUARAPARI 61 57,2 49 45,4 46 39.6 43 36,4
VIANA 32 48,6 33 49,4 35 48,5 12 16,4
FUNDAO 8 46,2 6 34 17 88,6 15 76,6
C. DE ITAPEMIRIM 47 24,6 35 18,2 41 20 47 22,7
COLATINA 44 39.1 33 29,2 32 26,5 30 24,7
ARACRUZ 44 52,9 38 45 39 42,6 31 33,2
LINHARES 72 50,2 67 46 89 56,4 76 47,3
SAO MATEUS 53 48 76 68 63 52,2 54 44,0
PINHEIROS 31 128,7 26 107,1 23 88,4 10 38,0
BARRA DE S. FRANCISCO 25 61,1 29 70,5 18 41 15 33,9
SOORETAMA 28 115.4 22 89.1 16 59.6 18 65,7
MONTANHA 2 11,2 10 55,7 3 15,7 5 26,1
CONCEICAO DA BARRA 19 66,4 27 93.9 18 58,7 17 55,0
JAGUARE 15 59.8 21 82,5 13 47,1 27 96,0
PEDRO CANARIO 22 91.9 11 45,7 9 35 13 50,2
ECOPORANGA 14 60,5 10 43,3 7 28,8 6 24,7
ITAPEMIRIM 7 22,4 15 47,7 8 23,8 8 23,6
IBIRACU 8 71.1 3 26,5 2 16,5 3 24,5
IBATIBA 10 44,2 6 26,3 3 12,2 5 20,1
PIUMA 3 16,3 12 64,5 6 29.9 3 14,7
ANCHIETA 5 20,6 5 20,3 8 30 12 44,2
BOA ESPERANCA 7 49,2 ) 42 3 19.8 1 6.6
NOVA VENECIA 3 6,5 4 8.6 9 18,2 10 20,0
MARATAIZES 5 14,5 8 23,1 2 5.4 7 18,6
ITAGUACU 6 42,5 3 21,3 3 20,2 1 6,7
BAIXO GUANDU 25 85,7 23 78.6 24 77.1 18 57,5
DEMAIS MUNICIPIOS 115 23,9 121 16,2 142 17.8 121 15,1
ESPiRITO SANTO 1708 48,2 1660 46,4 1564 40,7 1529 39.4

Fonte: GEAC/SESP
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Mapa da Taxa de Homicidios por 100 mil Habitantes (2014)

Mapa da Taxa Bruta de Homicidio por 100 mil Habitantes
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Furto e Roubo a Pessoa em Via PUblica
(total de registros de furto e roubo a pessoa em via publica, dividido por sua populacdo
estimada para o més de julho do respectivo ano e multiplicado por 100 mil)

MUNICIPIO 2013 TAXA 2014 TAXA
ANCHIETA 50 187.6 77 2837
ARACRUZ 112 122,3 148 1568,6
BAIXO GUANDU 93 298.8 109 348.3
BARRA DE SAO FRANCISCO 85 193.7 116 2622
BOA ESPERANCA 64 421,9 66 433

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM 644 313.8 860 415,5
CARIACICA 1375 365,7 1632 430,7
COLATINA 96 79.6 116 95.3

CONCEICAO DA BARRA 128 417.5 110 356

ECOPORANGA 12 49,3 25 102,9
FUNDAO 34 177.3 29 148,1
GUARAPARI 655 563,3 533 451,5
IBATIBA 37 150,6 29 116,4
IBIRACU 11 90,7 14 114,4
ITAPEMIRIM 29 86,3 38 11,9
JAGUARE 90 326,1 126 448

LINHARES 416 263,46 587 365,1
MARATAIZES 123 331.2 116 309

MONTANHA 52 273 60 313.5
NOVA VENECIA 151 304.7 129 258.,4
PEDRO CANARIO 66 256,8 49 189.1
PINHEIROS 85 326,6 50 190

PIUMA 61 303.8 82 402,1
SAO MATEUS 342 283.3 532 433,7
SERRA 15632 327.8 1952 409.7
SOORETAMA 98 365,1 101 368.5
VIANA 190 263.5 180 245,5
VILA VELHA 2755 600,9 3137 673.,6
VITORIA 1725 495,3 1772 503.,3
ESTADO 12.177 317,2 13.877 357,2
GRANDE VITORIA 8.266 445 9.235 490,2
INTEIROR 3.911 197.4 4.642 232,0

Fonte: GEAC/SESP
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Mapa da Taxa de Furto e Roubo a Pessoa em Via Publica (2014)

Mapa da Taxa Bruta de Furto e Roubo a Pessoa por 100 mil Habltantes
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Furto e Roubo em Estabelecimento Comercial
(soma dos registros de furto e roubo em estabelecimento comercial)

MUNICIiPIO 2013 TAXA 2014

ANCHIETA 55 206,3 65 239,5
ARACRUZ 226 246,8 224 240
BAIXO GUANDU 37 118,9 32 102,2
BARRA DE SAO FRANCISCO 72 164,1 76 171,8
BOA ESPERANCA 20 131,8 17 11,5
CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM 521 253,9 639 308,7
CARIACICA 853 226.9 831 2193
COLATINA 122 101,1 96 78,9
CONCEICAO DA BARRA 75 244,6 66 213,6
ECOPORANGA 17 69,9 10 41,2
FUNDAO 37 192,9 34 173,6
GUARAPARI 598 514,3 483 409,1
IBATIBA 24 97,7 28 112,4
IBIRACU 18 148,5 17 138,9
ITAGUACU 0 0 4 27
ITAPEMIRIM 65 193,4 73 215
JAGUARE 67 242,8 61 216.9
LINHARES 296 187,6 335 208,4
MARATAIZES 110 296,2 158 420,9
MONTANHA 29 152,2 44 2299
NOVA VENECIA 81 163,4 86 172,2
PEDRO CANARIO 26 101,2 34 131,2
PINHEIROS 71 272.8 33 125,4
PIUMA 54 268,9 91 446,2
SAO MATEUS 272 225,3 332 270,6
SERRA 1453 310,9 1176 246,8
SOORETAMA 39 145,3 47 171,5
VIANA 174 241,3 106 144,6
VILA VELHA 1678 366 1320 283,5
VITORIA 1065 305,8 990 281,2
ESTADO 8.870 231 8.331 214,4
GRANDE VITORIA 5.858 3153 4.940 262,2
INTEIROR 3.012 152 3.391 169,5

Fonte: GEAC/SESP
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Mapa da Taxa de Furto e Roubo em Estabelecimento Comercial (2014)
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Furto e Roubo em Residéncia

(total de registros de furto e roubo em residéncia, dividido por sua populacdo estimada para

0 més de julho do respectivo ano e multiplicado por 100 mil)

MUNICIPIO 2013 TAXA 2014 TAXA
ANCHIETA 92 345,1 79 291

ARACRUZ 187 204,2 197 211,1
BAIXO GUANDU 88 282,7 68 217.3
BARRA DE SAO FRANCISCO 89 202,8 108 244,1
BOA ESPERANCA 59 389 73 478.,9
CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM 457 222,7 421 203,4
CARIACICA 434 115,4 446 117.,7
COLATINA 84 69.6 73 60

CONCEICAO DA BARRA 124 404.4 100 323.7
ECOPORANGA 31 127.4 25 102,9
FUNDAO 97 505.8 64 326.8
GUARAPARI 374 321.6 295 249.9
IBATIBA 30 122,1 31 124,4
ITAGUACU 7 47,2 5 33,7
ITAPEMIRIM 83 247 108 318.1
JAGUARE 82 297.1 21 323.5
LINHARES 225 142,6 287 178.5
MARATAIZES 159 428,1 215 572.8
MONTANHA 99 5197 62 324

NOVA VENECIA 140 282,5 198 396,5
PEDRO CANARIO 47 182,9 29 11,9
PINHEIROS 145 557,2 77 292,7
PIUMA 97 483 86 4217
SAO MATEUS 262 217 307 250,3
SERRA 701 150 529 111

SOORETAMA 39 145,3 30 109.5
VIANA 104 144,2 70 95.5
VILA VELHA 779 169.9 569 122,2
VITORIA 441 126,6 332 94,3
ESTADO 7.131 185,7 6.402 164,8
GRANDE VITORIA 2.930 157,7 2.305 122,3
INTEIROR 4.201 212 4.097 204,8

Fonte: GEAC/SESP
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Mapa da Taxa de Furto e Roubo em Residéncia (2014)
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Furto e Roubo de Veiculo

(total de registros de furto e roubo de veiculo, dividido por sua populacdo estimada para o
més de julho do respectivo ano e multiplicado por 100 mil)

MUNICIPIO

ANCHIETA
ARACRUZ
BAIXO GUANDU

BARRA DE SAO FRANCISCO

BOA ESPERANCA

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM

CARIACICA
COLATINA

CONCEICAO DA BARRA

ECOPORANGA
FUNDAO
GUARAPARI
IBATIBA

IBIRACU
ITAGUACU
ITAPEMIRIM
JAGUARE
LINHARES
MARATAIZES
MONTANHA
NOVA VENECIA
PEDRO CANARIO
PINHEIROS
PIUMA

SAO MATEUS
SERRA
SOORETAMA
VIANA

VILA VELHA
VITORIA
ESTADO
GRANDE VITORIA
INTEIROR

2013

50
93
12
27
10
297
1260
13
23

17
212
30
14

35
49
99
62
22
54
34
37
39
69
1674
15
106
1347
770
7111
5.386
1.725

TAXA 2014
187.6 55
101,6 77
38.6 47
61,5 43
65,9 13
144,7 467
335,1 1206
10,8 15
75 15
20,6 6
88,6 37
182,3 1565
122,1 22
115,5 7
26,9 3
104,1 38
177.5 42
62,7 133
166,9 71
115,5 29
109 55
132,3 19
142,2 29
194,2 35
57,2 100
3588.2 1493
55,9 31
147 110
293.8 1115
2211 766
185,2 6.793
289,9 4.882
87 1.911

TAXA

202,6
82,5
150,2
97,2
85,3
225,6
318.3
12,3
48,6
24,7
188,9
131.3
88,3
57.2
20,2
111.,9
149.3
82,7
189.2
1561,5
110,1
73.3
110,2
171,6
81,5
313.4
1131
150
239.4
217.5
174,8
2591
95,5

Fonte: GEAC/SESP

25



Mapa da Taxa de Furto e Roubo de Veiculo (2014)

Mapa da Taxa Bruta de Furto e Roubo de Veiculos por 100 mil Habitantes
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4 |DENTIDADE ESTRATEGICA

A definicdo da identidade estratégica consiste em uma das principais
etapas do planejamento, sobretudo porque apresenta elementos que
determinam a natureza, os principios e a direcdo que a instituicdo busca
seguir ou o avango que se pretende alcancgar. Inclui-se ainda neste rol de
aspectos relevantes a indicacdo de diretrizes e objetivos estratégicos que
devem orientar a gestdo da organizagcdo e, se for o caso, fambém de suas
unidades vinculadas.

Neste sentido, a etapa inicial da elaboracdo do Plano Estratégico da SESP foi
marcada por uma série de reunides que envolveram determinados atores
selecionados?, cujas discussdes culminaram na formulacdo da missdo, visdo
e valores da SESP e das diretrizes e objetivos da seguranca publica e defesa
social do Estado para os anos de 2015 a 2018.

MISSAO

Promover a manutencdo da ordem publica, a tranquilidade e a seguranca
publica no Estado do Espirito Santo.

VISAO

Consolidar no territério capixaba o confrole dos indices de violéncia e
criminalidade, contribuindo para a paz social e melhoria da qualidade de
vida da populacdo.

VALORES

= Preservacdo da vida e do exercicio pleno dos direitos e garantias
fundamentais;

= Observancia do cumprimento da lei, de forma técnica e profissional;

= Atuacdo qualificada e integrada dos operadores de seguranca
publica e defesa social;

= Priorizacdo do desenvolvimento de acdes sociais com énfase na
prevencdo A criminalidade;

= Compromisso com a ética, moralidade e transparéncia da gestdo e
respeito aos direitos humanos.

2 Participaram das reunides em janeiro de 2015 os subsecretdrios e gerentes da SESP e
representantes da PMES, PCES e CBMES com atuacdo em setores de planejamento.
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DIRETRIZES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

As diretrizes e objetivos estratégicos pretendem nortear a gestdo
organizacional e orientar o desenvolvimento dos trabalhos da SESP e de suas
instituicdes subordinadas (Policia Militar, Policia Civil e Corpo de Bombeiros
Militar) no periodo de 2015-2018. O modelo de gestdo, projetos e acdes da
SESP e demais orgdos também devem basear-se nestes aspectos
norteadores. Alinhado ao direcionamento governamental em plano
estadual, aos desafios da pasta e as linhas de discussdo em nivel federal
foram elaboradas conjuntamente entre as instituicdes 8 (oito) diretrizes e 31
(trinta e um) objetivos estratégicos, os quais sGo apresentados a seguir.

Diretriz 1. Articulagdo Interinstitucional

Fortalecer a articulagao interinstitucional, com intuito de promover o
alinhamento estratégico da politica publica voltada para a seguranga
puUblica e defesa social

Objetivo 1. Qualificar o modelo de compatibilizacdo de drea dos organismos
policiais e de bombeiros, de forma a aperfeicoar o desenvolvimento
integrado de acdes de prevencdo, controle da criminalidade e defesa
social;

Objetivo 2. Monitorar e avaliar o processo de gestdo, tendo por base seus
principais elementos analiticos (objetivos, indicadores, metas, projetos e
acoes estratégicas).

Diretriz 2. Gestao do Capital Humano

Priorizar a evolug¢ao do capital humano das instituicoes que compoem o
sistema de seguranca puUblica e defesa social

Objetivo 3. Adotar acdes e procedimentos que visem 4 recomposicdo,
manutencdo e redimensionamento dos recursos humanos das instituicoes.

Objetivo 4. Desenvolver e ampliar programas de formacdo e capacitacdo
permanente e continuada dos servidores.

Objetivo 5. Incentivar a implementacdo de novas tecnologias de forma a
estimular e promover o aperfeicoamento das atividades e acdes de policia
ostensiva, policia judicidria e de bombeiro.
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Objetivo 6. Reformular politicas de valorizagcdo e identidade profissional,
qualidade de vida, servicos de atendimento a saldde, apoio psicossocial,
ético e profissional dos servidores.

Diretriz 3. Modernizagdo Organizacional

Garantir a modernizagao das estruturas fisicas e da gestdo organizacional e
tecnolégica das instituicoes componentes do sistema de seguranca puUblica
e defesa social

Objetivo 7. Promover a construcdo, reforma e adequacdo das instalacoes
com infraestrutura adequada ao desenvolvimento profissional e ao
atendimento da populacdo.

Objetivo 8. Fomentar a manutencdo da infraestrutura de redes de dados e
comunicacdo nas unidades operativas.

Objetivo 9. Promover o monitoramento da resolutividade dos inquéritos
policicis e o fortalecimento da Policia Técnico-Cientifica e da pericia de
incéndios e explosdes em todo o Estado, adotando técnicas de gestdo
estratégica, objetivando reduzir a impunidade e garantir celeridade,
transparéncia e eficdcia.

Objetivo 10. Fomentar a producdo do conhecimento e a realizacdo de
pesquisas com foco nos desafios da prevencdo e enfrentamento qualificado
da violéncia e criminalidade.

Objetivo 11. Desenvolver acdes voltadas a recomposicdo da frota e
aquisicdo de armamentos, materiais, equipamentos e outros recursos
necessarios as atividades das instituicoes.

Diretriz 4. Compartilhamento de Informagoes

Incentivar o compartilhamento de informagoes como instrumento estratégico
das instituicoes que compoem o sistema de seguranca publica e defesa
social

Objetivo 12. Promover o compartihamento, padronizacdo e consolidacdo
de informacodes, estatisticas e dados entre as instituicoes.

Objetivo 13. Implementar uma politica de atualizacdo tecnoldgica dos
sistemas de informacdo dos 6rgdos de seguranca publica e defesa social,
infegrando seus bancos dados e recursos tecnoldgicos.
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Objetivo 14. Aperfeicoar as estruturas de armazenamento e seguranca das
informacdes e comunicacoes.

Diretriz 5. Prevengdo a Violéncia e Criminalidade

Otimizar as estratégias de prevencdo da violéncia e criminalidade, com
especial atengdo ao publico jovem residente em dreas de vulnerabilidade
social, e estimular a criagcdo e adequag¢ao de ambiéncias urbanas

Objetivo 15. Reduzir o nUmero de crimes letais intencionais (CLI).

Objetivo 16. Desenvolver acdes de defesa social nas regides com maior
vulnerabilidade social.

Objetivo 17. Promover acdes direcionadas a prevencdo e enfrentamento
qualificado a violéncia contra a mulher.

Objetivo 18. Ampliar acdes voltadas & prevencdo do uso de dlcool e drogas
ilicitas.

Objetivo 19. Estimular o controle de atividades comerciais irregulares,
especialmente venda e consumo de bebidas alcodlicas e a interdicdo de
estabelecimentos que oferecem risco ¢ sociedade, a partir de estratégias de
fiscalizacdo efetivas e de monitoramento constante.

Objetivo 20. Aprimorar medidas de policiamento ostensivo visando &
reducdo dos crimes contra o patrimonio.

Objetivo 21. Desenvolver acdes de prevencdo para reduzir o nUmero de
acidentes e de infracdes e crimes no fransito.

Diretriz 6. Cidadania e Direitos Humanos

Consolidar a adogdo de politicas pUblicas transversais estruturadas sobre o
respeito a cidadania e prote¢cdo aos direitos humanos

Objetivo 22. Construir mecanismos de insercdo social e promocdo da
cidadania nos programas, projetos e acdes do sistema de seguranca
publica e defesa social.

Objetivo 23. Aprimorar as estruturas de participacdo social no
desenvolvimento de politicas publicas por meio de mecanismos de didlogo
com a sociedade e de incentivo a implantacdo de Conselhos Municipais de
Seguranca e de Gabinetes de Gestdo Integrada Municipal.
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Diretriz 7. Combate a Macrocriminalidade

Intensificar o enfrentamento qualificado da violéncia e criminalidade com
destaque para as agoes de combate ao crime organizado

Objetivo 24. Desenvolver agcdes de combate a corrupcdo e as organizagcoes
criminosas.

Objetivo 25. Fortalecer e consolidar as atividades de inteligéncia policial,
como base para o desenvolvimento de acdes de repressdo qualificadaq,
especialmente no que tange aos crimes de trafico de drogas e de armas,
pistolagem e homicidios.

Objetivo 26. Aperfeicoar os mecanismos e as atividades de correicdo das
instituicdes de seguranca publica voltada a ética, moral, disciplina e
legalidade.

Diretriz 8. Defesa Social

Fortalecer as estruturas de Defesa Social, Defesa Civil e o sistema de
seguranca contra incéndio e panico

Objetivo 27. Ampliar as acdes de fiscalizacdo nas dreas urbanas e rurais,
visando prevenir e reprimir as praticas de infracdes e crimes contra o meio
ambiente.

Objetivo 28. Implementar sistema de alerta e alarme em parceria com as
Coordenadorias Municipais de Protecdo e Defesa Civil.

Objetivo 29. Estruturar sistema de informacdo capaz de integrar as acdes do
Sistema Estadual de Protecdo e Defesa Civil junto das Defesas Civis dos
municipios e demais érgdos envolvidos, de forma a subsidiar a prevencdo,
mitigacdo, preparacdo e resposta ao desastre.

Objetivo 30. Aumentar o nivel de seguranca contra incéndio e pdnico por
meio de acodes fiscalizatodrias.

Objetivo 31. Desenvolver acdes voltadas a reducdo do numero de
afogamentos, por meio de projetos de salvamento aqudtico e
implementacdo de legislacdo especifica.
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5 MODELO DE GESTAO

Uma das principais etapas da elaboracdo do Planejamento Estratégico SESP
consistiv na realizagao de entrevistas semiestruturadas com policiais civis e
militares e bombeiros militares, cuja finalidade foi conhecer as necessidades,
posicionamentos e sugestdes dos atores envolvidos na drea da seguranca
publica e defesa social. A coleta de dados primdrios por meio de aplicacdo
de entrevista semiestruturada, técnica a qual se denomina de pesquisa
qualitativa, foi realizada no periodo de 16 de janeiro a 18 de marco de 2015.
Participaram da etapa 45 (quarenta e cinco) servidores com atuacdo em
funcdes estratégicas, tdaticas e operacionais. O questiondrio aplicado
(Apéndice) priorizou 0s seguintes assuntos:

= Indicadores e Metas;

=  Gestdo Organizacional;

=  Monitoramento e Avaliacdo;

= Integracdo entre os 6rgdos (PMES, PCES e CBMES);
= Infraestrutura Organizacional; e,

= Tecnologia.

A etapa seguinte a coleta dos dados constitui-se na andlise das narrativas
das entrevistas. Os resultados revelaram a complexidade e os desafios que
envolvem a drea da seguranca publica do Estado por meio de distintas
perspectivas, além disso, permitiu evidenciar que o Modelo de Gestdo da
pasta deve basear-se em duas premissas elementares:

= Articulacdo do planejamento e coordenacdo das acdes das
agéncias policiais e avaliacdo com foco em resultados; e,

= Avadliacdo de indicadores a partir de reunides regulares integrando
as forcas policiais nos niveis estratégico, tatico e operacional.

A conjuncdo da andlise das entrevistas realizadas, alidada aos pontos-chave
do Modelo de Gestdo e ao breve diagndstico produzido para o PE SESP,
implicaram também na necessidade de ampliacdo do rol de indicadores
monitorados pela SESP. Assim, no perido 2015-2018, passardo a ter prioridade
o acompanhamento das estatisticas e os registros de:

= Crimes letais intencionais — CLI (homicidios dolosos, latrocinios e lesdes
coporais seguidas de morte);
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= Tentativas de homicidios;

= Mortes em confronto com a Policia;

= Homicidios de mulheres, com atencdo especial para os feminicidios;

= PrisGo de homicidas;

= Furtos e roubos (a pessoa, a comércio, a residéncia, de veiculo e em
transporter coletivo);

= Armas apreendidas; e,

= Cumprimento de mandados de prisdo (homicidas e traficantes) e
mandados de busca e apreensdo.

GESTAO POR RESULTADOS

O Modelo de Gestdo da drea da seguranca publica no Estado estrutura-se
sob a metodologia orientada com foco em resultados, que se constitui na
definicdo clara dos resultados prioritarios a serem alcancados, elaboragcao
de estratégias de agoes consistentes, implementagdo das agoes planejadas
e avaliagdo e monitoramento constante dos resultados (Ver Figura 02).

Um dos principais desafios deste modelo é articular os objetivos estratégicos
de longo e médio prazo com os de curto prazo, traduzindo-os em agoes
cotidianas e em orientacoes para os niveis tatico e operacional das Policias
Civil e Militar e Corpo de Bombeiros Militar. Com base nesses desafios, a SESP
sistematizou procedimentos gerenciais amparados por instrumentos de
articulacdo institucional e adocdo de mecanismos de reordenagao territorial
- denominado de Compatibilizacd@o de Area de Policiamento —, que delimita
espacos geograficos comuns de atuacdo das Policias para a articulagcdo do
planejamento, coordenacdo e avaliacdo em nivel territorial.

A gestdo da seguranca publica voltada para a obtencdo de resultados
também tem como um de seus principais instrumentos o monitoramento
sistemdtico e rotineiro de indicadores estratégicos. £ essa ferramenta de
gestdo que concede suporte a formulacdo e realinhamento das acdes de
intervencdo. O objetivo fundamental é avaliar a eficdcia das acodes
desenvolvidas. Neste sentido, um conjunto de reunides de monitoramento,
avaliacdo e adequacdo das acdes e estratégias sdo realizadas
periodicamente, envolvendo além das Policias Civil e Militar, outras agéncias
e atores do sistema de seguranca e justica criminal.
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Figura 02 — Esquema visual do Modelo de Gestdo da Seguranca Publica (2015-2018)
Fonte: SESP/ES

REORDENAMENTO TERRITORIAL

A integracdo entre os érgdos policiais, especialmente nos niveis tdatico e
operacional, requer a ocorréncia continuada de dois processos bdsicos: o
compartilhamento de informagoes criminais e o planejamento operacional
conjunto. Tal configuracdo sé se torna possivel a partir do estabelecimento
de responsabilidades territoriais comuns. Neste sentido, em 2010, o Governo
publicou o Decreto Estadual n°® 2579-R com objetivo de organizar a atuacdo
dos 6rgdos de seguranca publica e instituir a compatibilizagcdo de drea de
policiamento. No decorrer dos anos, o modelo proposto pelo decreto foi
aperfeicoado pela SESP e suas instituicoes subordinadas.

Em sintese, o reordenamento territorial das Policias Civil e Militar fem como
finalidade promover a coincidéncia de suas dreas geogrdficas de
planejamento e atuacdo, mediante a integracdo das seguintes esferas
organizacionais:




= Comandos de Policia Ostensiva (CPO) da Policia Militar com
Superintendéncias de Policia Regionais (SPR) da Policia Civil
reorganizados em Regioes Integradas de Seguranca Publica (RISP); e

= Batalhdes/Cias Independentes da Policia Militar com Departamentos
de Policia Judicidria/Delegacias de Policia Civil, reorganizados em
Areas Integradas de Seguranca Péblica (AISP).

Para fins do reordenamento, o Estado foi divido em 03 Regides Integradas de
Seguranca Publica: RISP 01 (Regido Metropolitana), RISP 02 (Regido Norte) e
RISP 03 (Regido Sul). Cada regido integrada estd sob a responsabilidade dos
respectivos Comandos de Policia Ostensiva da Policia Militar e
Superintendéncias de Policia Regional da Policia Civil.

RISP 02 - Regido Norte

RISP 01 - Regido Metropolitana

RISP 03 - Regidio Sul

Figura 03 — Reordenamento Territorial da Seguranca Publica

Fonte: SESP/ES
Considerando a necessidade de adequacdo operacional, as RISPs, por sua
vez, também foram subdivididas em 20 Areas Integradas de Seguranca
PUblica (Quadro 01), formadas pelo agrupamento de municipios. As
responsalidades de gestdo e controle das acdes foram atribuidas aos
Batalhdes/Cias Independentes da Policia Militar e Departamentos de Policia
Judicidria/Delegacias de Policia Civil. A responsabilidade compartihada
entre os atores nas RISPs e AISPs implica ndo somente na integragcdo do
planejamento e execugdo das agoes, mas, principalmente, na solidariedade
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dos distintos atores pelos resultados alcancados na redugdo dos indices de
criminalidade.

UNIDADE
RISP AISP COORDENADORA MUNICIiPIOS
PM PC
01 1° BPM 1°DR Vitéria
04 4° BPM 2°DR Vila Velha
01 06 6° BPM 3°DR Serra
07 7° BPM Cariacica
4° DR -
20 119 CIAIND Viana
10 10° BPM 5°DR Guarapari
Mucurici, Montanha, Ponto Belo, Pinheiros, Boa
02 2° BPM 179°DR  Esperanca, Nova Venécia, Vila Pavdo, Sdo
Gabriel da Palha e Vila Valério
05 5° BPM 13*DR  Jodo Neiva, Aracruz, Funddo e Ibiracgu
Alto Rio Novo, Pancas, SGo Domingos do Norte,
08 8° BPM 15°DR  Governador Lindenberg, Marildndia, Colatina e
Baixo Guandu
02 o a Ecoporanga, Barra de S&o Francisco, Agua
1 117 BPM 147 DR Doce do Norte, Aguia Branca e Mantendpolis
12 12° BPM 16°DR  Sooretama, Rio Bananal e Linhares
13 13° BPM 18% DR Pedro Candirio, Cpncelgoo da Barra, Sdo
Mateus e Jaguaré
Sdo Rogque do Canad, lItaguacu, Itarana Santa
17 8° CIAIND 12 DR Teresa, Santa Maria de Jetibd e Santa
Leopoldina
Divino de Sdo Lourenco, Dores do Rio Preto,
03 3° BPM 6° DR Guacui, Alegre, Jerdnimo Monteiro, SGo José
do Calcado, Bom Jesus do Norte e Apiacd
Castelo, Vargem Alta, Cachoeiro de
09 9° BPM 7°DR [tapemirim, Muqui, Mimoso do Sul e Atilio
Vivdcqua
14 14° BPM 8° DR Brejg’rubo, Muniz Freire, 1Una, Ibitirama, Irupi e
03 lbatiba

Laranja da Terra, Afonso Cldaudio, Venda Nova

2° CIAIND .
15 = 11*DR  do Imigrante e Conc. do Castelo

16 6° CIAIND Domingos Martins e Marechal Floriano

Rio Novo do Sul, Ifapemirim, Presidente
Kennedy e Marataizes
19 10° CIA IND 10°DR  Anchieta, Alfredo Chaves, Iconha e Piuma

Quadro 01 - Reordenamento Territorial da Seguranca Publica (RISPs e AISPs)
Fonte: SESP/ES

18 9¢ CIAIND 99 DR
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MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE INDICADORES

O modelo de monitoramento e avaliacdo de indicadores tem como
elemento central a realizagdo de reunidoes mensais e quinzenais de
apresentacdo e discussdo das estatisticas das Regides e Areas Integradas de
Seguranca Publica. As reunides de monitoramento configuram inst@ncias de
elaboracdo e de ajustes nos planos de acdo, andlise e reportes de
resultados. As reunides ocorrem no nivel estratégico e operacional,
guardadas as funcoes especificas de cada nivel de atuacdo.

Além das reunides, o modelo de gestdo possui como instrumento de
monitoramento de indicadores o Relatério Didrio de Incidentes Criminais. O
Relatdrio € difundido diariamente para todos os gestores de seguranca
publica do Estado e contém informacdes atualizadas sobre os registros de
CLl e de determinados crimes contra o patrimdnio. O documento apresenta
ainda grdficos e fardis sinalizadores que evidenciam os focos territoriais com
as maiores e as menores incidéncias de crimes. O monitoramento didrio dos
indicadores evidencia-se como peca fundamental do Modelo de Gestdo
que conftribui para a celeridade e difusdo das informacdes e para as
estratégias empregadas do trabalho policial.

Figura 04 — Reunido Mensal de Monitoramento e Avaliagdo (Fevereiro/2015)
Fonte: SECOM/ES.




6 PORTFOLIO DE PROJETOS

Com base nas diretrizes e objetivos estratégicos para a drea da Seguranca
PUblica e Defesa Social na gestdo governamental dos anos de 2015 a 2018
uma série de projetos e acdes foram elaborados e/ou aperfeicoados pelas
instituicdes componentes do sistema. A seguir sdo apresentados os principais
projetos/acdes da SESP, Policia Militar, Policia Civil e Corpo de Bombeiros
Militar, sequencialmente.

SESP

Capacitagdo de servidores nas funcionalidades do sistema Guardido (nivel
administrador)

Setor Responsavel: GEOT/SEI

Objetivo: Capacitar os servidores da SEI/GEOT nas novas funcionalidades do
Sistema Guardido Web (Perfil Administrador)

PUblico-alvo: Servidores da Geréncia de Operacdes Técnicas da SEl.
Resultados Esperados:

= Dotar os servidores que atuam na SEI/GEOT do conhecimento
necessdrio para atuar na gestdo dos recursos que compdem o
Sistemma  Guardido Web, sobretudo em relacdo a novas
funcionalidades como ‘"automatizacdo de confeccdo de
documentos" e "interceptacdo de e-mail’, que sdo tecnologias j&
agregadas hd algum tempo e que ainda ndo houve a necessdria
capacitacdo dos servidores que atuam no setor.

Possiveis Parceiros: A empresa Digitro Tecnologia Ltda.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.
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Readlizagcdo do curso de operacdo e andlise do sistema da plataforma de
comutagao digital da SESP (sistema Guardido Web)

Setor Responsavel: GEOT/SE!

Objetivo: Capacitar mais 60 (sessenta) policiais no uso das funcionalidades
do Sistema Guardido Web.

PUblico-alvo: Servidores da PMES, PCES e CBMES que utilizem o Sistema
Guardido Web.

Resultados Esperados:

=  Qualificacdo dos usudrios do Sistemma Guardido Web no uso da
tecnologia que estd disponivel, o que resulta em operacdes melhor

conduzidas, inquéritos policiais melhor instruidos e,
consequentemente, processos judiciais criminais com provas mais
robustas.

Possiveis Parceiros: PMES, PCES e CBMES.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Movimentagcao da Plataforma de Comutagao Digital da SESP/ES (Sistema
Guardiao)

Setor Responsavel: SEI/GEOT

Objetivo: Transferir os ativos que compdem o Sistema da Plataforma de
Comutacdo Digital da SESP/ES (Sistema Guardido) para a nova sala-cofre
que serd construida no térreo do prédio.

Publico-alvo: Subsecretariac de Estado de Inteligéncia e Integracdo
Correcional, Policia Civil e Policia Militar do Espirito Santo.

Resultados Esperados:

= Reftirar o Sistema Guardido do 3° andar da SESP/ES, levando-o para
um local seguro e adequado de acordo com as normas técnicas
vigentes. Além disso, a retirada da Plataforma do local atual permitird
a SESP/ES a utilizagcdo de todo o espaco do 3° andar, na eventual
saida da SEl para outra edificacdo, como jd vem sendo estudado.

Possiveis Parceiros: PMES, PCES.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.
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Parcerias com Instituicoes de Ensino na criagdo de midia para o DD 181
Setor Responsavel: DD 181

Objetivo: Estabelecer parcerias que criem campanhas mididticas para a
Cenftral Disque Denuncia.

Publico-alvo: Sociedade capixaba.
Resultados Esperados:

= Aumento do nUmero de colaboracdées no DD; aumento da
quantidade e variedade de midias.

Possiveis Parceiros: ASCOM, instituicoes de ensino; empresas privadas

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Instituicdes de ensino;
empresas privadas.

Plano de Midia DD 181
Setor Responsavel: DD 181 / ASCOM

Objetivo: Formulacdo de calenddrio com datas de interesse na drea de
seguranca para elaboracdo e divulgacdo de midia do DD 181.

Publico-alvo: Sociedade capixaba.
Resultados Esperados:

= Planejamento do biénio para divulgacdo do DD 181; Elevar o nUmero
de registros cujos incidentes possuam maior relevancia para SESP.

Possiveis Parceiros: ASCOM

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Recursos Humanos do DD
181 e ASCOM.

Parcerias com Instituicoes de Ensino na criagdo de midia para o DD 181
Setor Responsavel: DD 181

Objetivo: Estabelecer parcerias que criem campanhas mididticas para a
Central Disque DenUncia.

PUblico-alvo: DD 181 - Sociedade capixaba.

Resultados Esperados:
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= Aumento do nUmero de colaboracdées no DD; aumento da
quantidade e variedade de midias.

Possiveis Parceiros: ASCOM, instituicoes de ensino; empresas privadas

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Instituicdes de ensino;
empresas privadas.

Estabelecimento de parcerias com empresas para custerio de impressao e
distribuicao do material midiatico do DD 181

Setor Responsavel: DD 181 / ASCOM

Objetivo: Formular parcerias com empresas privadas, associacoes e
sindicatos empresariais com interesse em incidentes denunciados no DD 181
para custeio, distribuicdo e divulgacdo de material do DD 181.

Publico-alvo: Sociedade capixaba; Empresdrios; Associacdes, sindicatos
patronais.

Resultados Esperados:

= Fornecer as empresas canal para que possam exercitar sua
responsabilidade social; Elevar o nUmero de registros cujos incidentes
possuam maior relevancia para SESP; diminuir os custos da SESP com
a producdo, distribuicdo e divulgacdo da marca DD 181.

Possiveis Parceiros: Empresas privadas; Sindicatos patronais; Federacoes
(FENASEG)

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Empresas privadas;
Sindicatos patronais; Federacdes (FENASEG).

Site 181
Setor Responsavel: DD 181; GTl

Objetivo: Proporcionar a sociedade capixaba novo canal de comunicagdo
para formulacdo de denuncias; Tornar-se referéncia na prestacdo de
servicos 181 atfravés da possibilidade de geracdo de denuncias online como
diferencial no setor de seguranca publica.

Publico-alvo: Sociedade capixaba; Unidades policiais.

Resultados Esperados:

42



= Aumentar nosso nUmero de registros em, no minimo, 30%;

= Melhorar a qualidade de informacdo com os arquivos de multimidia
e denuncias via web;

= Aumentar em 100% de videos recebidos no Testemunha Virtual;

= Aumentar o nUmero de visitacdes as paginas da SESP.

Possiveis Parceiros: SENASP

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

DD 181 na Formagao Profissional
Setor Responsavel: DD 181

Objetivo: Difundir entre os operadores de seguranca publica e defesa social
nocoes gerais sobre a estrutura e funcionamento do DD, bem como, em
casos especificos, freind-los para acessar o sistema DD 181, utilizando todos
0s recursos nele disponiveis em termos de consulta e pesquisas no banco de
dados do Disque-Denuncia.

Publico-alvo: Policia Civil, Militar, Bombeiro Militar, Guardas Municipdais.
Resultados Esperados:

= Criar condi¢cdes para que o Profissional de Seguranca PUblica possa
ampliar seus conhecimentos sobre o Sistema Disque-denuUncia, suad
Histéria, finalidade e importncia na atividade policial e social,
desenvolvendo habilidades na utilizacdo dos recursos disponiveis e
fortalecer atitudes de valorizacdo profissional e do cidaddo
colaborador no processo de promocdo da Seguranca Publica e
Defesa Social.

Possiveis Parceiros: Prefeituras; SENASP

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual;
Prefeituras; SENASP

Construcao de espaco fisico para Call center
Setor Responsavel: DD 181/Engenharia da SESP

Objetivo: Melhorar a salubridade do local de trabalho do Call Center e
prepar-alo para auemnto de demanda
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PUblico-alvo: DD 181.
Resultados Esperados:

= Melhorar a qualidade do servico prestado pelo DD 181.
Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: SENASP

Atualizagdo da plataforma de registro de denuncias DD 181
Setor Responsavel: DD 181/GTl

Objetivo: Plataforma de registros de denuncias integrada as bases de dados
da SESP e de facil manuseio por parte das unidades destinatdrias.

PUblico-alvo: SESP/ Instituicoes policiais e demais Unidades destinatdrias de
denuncics.

Resultados Esperados:
=  Melhorar a qualidade do servico prestado pelo DD 181
Possiveis Parceiros: PMES, PCES, CBMES

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Promoc¢do da Implantagdo de GGIM nos 78 Municipios do Estado do Espirito
Santo

Setor Responsavel: Geréncia de Integracdo Comunitdria e Institucional

Objetivo: Aprimorar as estruturas de participacdo democrdtica nas acdes de
seguranca publica e defesa social por meio do incentivo d implantacdo de
Gabinetes de Gestdo Integrada Municipal nos 64 Municipios em que ndo
foram ainda implantados.

Publico-alvo: Prefeituras Municipais, Cédmaras Municipais, Policias Estaduais,
Policias Federais, Judicidrio e Ministério PUblico locais.

Resultados Esperados:

= Ao longo de 12 Meses, enfre junho de 2015 e junho de 2016,
esperamos alcangar, somando 0s municipios visitados aos municipios
em que j& estd implantado o GGIM, 100% de municipios com GGIM
implantados, ou seja 78 municipios.
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Possiveis Parceiros: Prefeituras Municipais, C&dmaras Municipais, Policia Militar
e Civil (Comandos e Chefias de RISP/ AISP).

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Promoc¢do da Reestruturagcdo dos Conselhos Municipais nos 78 Municipios do
Estado do Espirito Santo

Setor Responsavel: Geréncia de Integracdo Comunitdria e Institucional

Objetivo: Aprimorar as estruturas de participacdo democrdtica nas acdes de
seguranca publica e defesa social por meio do incentivo a reestruturacdo
dos Conselhos Municipais de Seguranca Publica nos 78 Municipios
capixabas.

PUblico-alvo: Camaras Municipais, Prefeituras Municipais, Policias Estaduais,
Policias Federais, comerciantes, industriais e Sociedade Civil Organizada..

Resultados Esperados:

= Ao longo de 12 Meses, enfre junho de 2015 e junho de 2016,
esperamos alcangar, somando 0s municipios visitados aos municipios
em que ja estd instalado o Conselho Municipal de Seguranca
PUblica, 100% de municipios com Conselhos Municipais instalados, ou
seja 78 municipios.

Possiveis Parceiros: Prefeituras Municipais, Cémaras Municipais, Policia Militar
e Civil (Comandos e Chefias de RISP/ AISP).

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Acdo de Integracdo das Instituicoes de seguranca Publica com as
Comunidades

Setor Responsavel: Geréncia de Integracdo Comunitdria e Institucional

Objetivo: Estabelecer um mecanismo de integracdo social e promocdo da
cidadania junto as comunidades atendidas pelo "Programa de Ocupacdo
Social", por meio da aproximac¢do das instituicdes de Seguranca Publica e
da Comunidade, ao modo de uma Acdo Civico Social a ser realizada em
Escolas PUblicas Estaduais, em que se apresentem, ds comunidades, os
programas, projetos e acdes da Policia Militar, da Policia Civil, do Corpo de
Bombeiros.
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PUblico-alvo: Comunidades atendidas pelo "Programa de Ocupagdo Social’,
em especial nos bairros que circundam as Escolas Estaduais situadas nestas
localidades, com foco nos jovens entre 15 e 24 anos de idade.

Resultados Esperados:

= Fortalecimento da imagem das instituicdes de Seguranca PuUblica
Estaduais, em especial, das Policias Militar e Civil e do Corpo de
Bombeiros Militar junto a juventude vulnerdavel.

Possiveis Parceiros: PM, PC, BM, SEDU, SECTTI.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Acado ltinerante de Desarmamento
Setor Responsavel: Geréncia de Integracdo Comunitdria e Institucional

Objetivo: Estimular a entrega voluntdria de armas, municoes e acessorios, por
meio de visitas itinerantes nos municipios capixabas; difundir o Estatuto do
Desarmamento e promover uma cultura de paz por meio da
conscientizacdo do cidaddo capixaba, acerca dos riscos e dos aspectos
juridico-penais que cercam a matéria.

Publico-alvo: Populacdo possuidora de arma de fogo ndo regularizada.
Resultados Esperados:

= Realizar, com média de 09 armas recolhidas por acdo, um total de 08
acdes no ano de 2015 (a partir de junho) e de 16 Acdes nos anos
seguintes, até 2018, o que resultard em 56 AIRA.

Possiveis Parceiros: Prefeituras Municipais, PF, PM, PC, EB.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Semindrio de Integragdo em Seguranca puUblica
Setor Responsavel: Geréncia de Integracdo Comunitdria e Institucional

Objetivo: Informar, fomentar, compartiihar e socializar conceitos e
metodologias das estratégias de gestdo integrada na Seguranca Publica,
com objetivo de sensibilizar e mobilizar atores diversos (PM, PC, CB,
Prefeituras, etc.) para a necessidade de adocdo destas estratégias em sua
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gestdo, visando a reducdo da violéncia e criminalidade local, nos Municipios
Capixabas.

Publico-alvo: PM, PC, CB, Prefeituras, Cmaras Municipais.
Resultados Esperados:

= Ter sensibilizado e mobilizado atores diversos (PM, PC, CB, Prefeituras,
Cémaras) para a producdo e reproducdo de boas prdaticas em
gestdo integrada na Seguranca PuUblica, observando as atualizacdes
conceituais e metodoldgicas das estratégias de gestdo apreendidas
por meio do Semindrio.

Possiveis Parceiros: PM, PC, CB, Prefeituras, Cdmaras municipais.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual

Capacitacdo de Policiais e Servidores Publicos que atuam com violéncia
doméstica

Setor Responsavel: Geréncia de Protecdo & Mulher

Objetivo: Contribuir para o aprimoramento da qualidade dos servicos
prestados pelos Policiais Militares e demais servidores que atuam ou possam
vir atuar com violéncia doméstica, visando desenvolver sensibilidade de
género. Promover o didlogo dos policiais com os diferentes servicos que
integram a Rede de servicos para mulheres em situacdo de violéncia.

Proporcionar o debate e o entendimento do que se define como violéncia
domeéstica e familiar, quais as caracteristicas da violéncia de género;

PUblico-alvo: Policiais Militares, Civis e demais servidores do Estado do Espirito
Sanfo.

Resultados Esperados:

= O aperfeicoamento dos servicos prestados pela policia e demais
servidores desses orgdos as mulheres em situacdo de violéncia
doméstica no Estado do Espirito Santo.

Possiveis Parceiros: NEVID/MPES

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual e Governo
Federal.
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Violéncia, NAO!
Setor Responsavel: Geréncia de Protecdo a Mulher

Objetivo: Promover por meio dos canais de comunicacdo, a visibilidade do
tema "Violéncia contra a mulher' para que hagja a desnaturalizacdo e
eliminacdo da violéncia, influindo na forma de pensar e agir de homens e
mulheres independente do género. Fomentar a mudanca de atitudes e
crencas sociais relacionadas a discriminacdo, desigualdades e inequidades
de género que sustentam e promovem a violéncia confra as mulheres.

Publico-alvo: Mulheres e homens de todas as idades, racas e etnias,
orientacdes sexuais. Enfim, toda a sociedade capixaba.

Resultados Esperados:

= Gerar uma posicdo coletiva visivel a partir dos diversos niveis de
intervencdo direta contra esta forma de violéncia, fortalecendo as
respostas sociais e instifucionais mais amplas no sentido da
prevencdo;

=  Promover uma mobilizacdo social através das aliancas intersetoriais
para condenar e repudiar a violéncia contra as mulheres;

= Fortalecer as redes de mulheres para visibilizar e denunciar a
problemdatica da violéncia contra as mulheres, além de exigir e incidir
na promoc¢do de mudangas Nos niveis institucionais e culturais e no
trabalho conjunto na prevencdo desta violéncia.

Possiveis Parceiros: Governo Federal, Secretarias do Estado do Espirito Santo,
demais instituicoes publicas e privadas.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual; Governo
Federal.

Casa Abrigo Estadual "Maria Candida Teixeira"
Setor Responsavel: Geréncia de Protecdo a Mulher

Objetivo: Possibilitar as mulheres e seus filhos e filhas, abrigadas na Casa
Abrigo Estadual "Maria Cdéndida Teixeira", acesso a afividades que
promovam gradativamdente o fortalecimento da sua autoestimas, a
ampliacdo de seu nivel de entendimento sobre as relagcdes de género e
desenvolvimento de habilidades manuais, visando resgatar o exercicio da
cidadania.
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PUblico-alvo: Mulheres e seus filhos (as) em situacdo de violéncia doméstica
e risco iminente de morte, que se enconfram sob intervensdo do Programa
Casa Abrigo Estadual "Maria Candida Teixeira", residentes dos municipios do
Estado do Espirito santo e, quando for o caso, moradores de regides de
outros estados da federacdo.

Resultados Esperados:
= Preservacdo da integridade fisica das mulheres e seus filhos(as).

Possiveis Parceiros: Prefeituras Municipais; Secretarias de Estado da Saude,
Educacdo, Assisténcia Social e Direitos Humanos e Justica.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual e
Prefeituras Municipais.

Nova Rede Radio - FASE 2
Setor Responsavel: Telecom/GTIC

Objetivo: Reforma, ampliacdo e modernizacdo da rede de rddio
comunicacdo da seguranca publica do Estado.

PUblico-alvo: Toda seguranca publica.
Resultados Esperados:

= Melhoria da qualidade das comunicacdes dos 6rgdos integrantes da
seguranca publica.

Possiveis Parceiros: PMES, PCES e CBMES.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Centro de Comando e Controle
Setor Responsavel: GTIC

Objetivo: Compra de equipamentos para implantacdo dos CCO's da PMES
(Aracruz, Linhares e SGo Mateus).

PUblico-alvo: PMES.
Resultados Esperados:

= Diminuicdo de gastos com BO e melhoria das estatfisticas dos
atendimentos efetuados pela PMES na drea ndo coberta pelo CIODES
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Possiveis Parceiros: PMES

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Novos PABX SESP
Setor Responsavel: Telecom/GTIC

Objetivo: Contratacdo de novos PABX para a seguranca publica (estd sendo
elaborado em conjunto com a SEGER).

PUblico-alvo: Toda seguranca publica.
Resultados Esperados:

= Moderizacdo do sistema de telefonia utilizado pelos érgdos de
seguranca publica e reducdo de custos de ligacdoes telefdnicas
institucionais.

Possiveis Parceiros: PMES, PCES e CBMES.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Fabrica de Software
Setor Responsavel: GTIC

Objetivo: Contratacdo de mdo de obra para modernizacdo e producdo de
sistemas para a SESP.

Publico-alvo: Toda seguranca publica.
Resultados Esperados:

= Agilizar aparte administrativa e operacional do atendimento das
necessidades da SESP e do CIODES.

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

PPP/Identidade

Setor Responsavel: GTIC
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Objetivo: Parceria PuUblica Privada destinada & modernizacdo da
identificacdo civil e criminal no Estado e elaboracdo de Plano Diretivo para
a identificacdo civil e criminal no dmbito da PCES.

PUblico-alvo: Sociedade capixaba
Resultados Esperados:

= Modernizacdo e seguranca no processo de emissdo das Carteiras de
ldentidade emitidas no Estado.

Possiveis Parceiros: PRODEST
Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro Estadual.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Infraestrutura légica e Elétrica - RP
Setor Responsavel: GTIC
Objetivo: Promover reestruturacdo da infraestrutura l6gica e elétrica da SESP.
PUblico-alvo: Toda seguranca publica
Resultados Esperados:

= Modernizacdo das redes de dados dos érgdos da seguranca publica.
Possiveis Parceiros: PRODEST.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Certificados Digitais
Setor Responsavel: GTIC

Objetivo: Emissdo de certificados digitais as agéncias PMES e PCES
(demanda inicial de 1000 cerfificados para escrivdes e delegados).

Publico-alvo: PMES e PCES
Resultados Esperados:

= Economia de recursos em razdo da eliminacdo da necessidade de
impressdes dos procedimentos administrativos e criminais.

Possiveis Parceiros: PRODEST.
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Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Licengas Business Intelligence
Setor Responsavel: GTIC

Objetivo: Aquisicdo de Solucdo Integrada de Business Intelligence com
ferramenta de inteligéncia de negdcio e prestacdo de servicos de suporte..

Publico-alvo: Toda seguranca publica.
Resultados Esperados:

= Melhoria na qualidade e abrangéncia das estatisticas criminais do
Estado.

Possiveis Parceiros: |JSN

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: SENASP/MJ.

Antenas Ciodes
Setor Responsavel: Telecom/GTIC

Objetivo: Melhorias nas antenas de rddio comunicacdo para diminuir as
interferéncias na rede da seguranca publica.

Publico-alvo: SESP.
Resultados Esperados:

= Melhoria da gqualidade das comunicagdes dos érgdos integrantes da
seguranca publica.

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Novo GGIl/Sala de Crise
Setor Responsavel: GTIC

Objetivo: Reforma e ampliacdo do GGl e adaptacdo para atendimento das
demandas em momentos de Crises.

PUblico-alvo: SESP.

52



Resultados Esperados:

=  Ambiente adequado a execucdo das atividades de geréncia e
monitoramento das situacdes de crise ocorridas no Estado.

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Gerenciamento de Processos de Negécio

Setor Responsavel: GTIC

Objetivo: Mapeamento, andlise e automatizacdo de processos de negdcio.
PUblico-alvo: Toda seguranca publica.

Resultados Esperados:

= Economia, agilidade, eficiéncia, enfre outfros, em decorréncia da
implantacdo de um sistema informatizado.

Possiveis Parceiros: PRODEST

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Reforma do CIODES-M/Construgcao CICC Estadual

Setor Responsavel: GTIC

Objetivo: Reforma e ampliacdo do CIODES Metropolitano.
Publico-alvo: Toda seguranca publica.

Resultados Esperados:

= Melhoria da qualidade do ambiente para atendimento das demandas
de urgéncia e emergéncia relativas a seguranca publica.

Possiveis Parceiros: PMES, PCES, CBMES, Guardas Municipais, PRF, PF, MPES,
TJES.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual; Governo
Federal.
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Programa Cidade Segura
Setor Responsavel: Geréncia de Projetos Especiais

Objetivo: promover aliancas estratégicas entre Governo do Estado — por
meio da Secretaria de Estado da Seguranca Publica e Defesa Social (SESP) -
e Municipios com foco na implementacdo de iniciativas integradas de
cardter preventivo ¢ violéncia e criminalidade.

PUblico-alvo: Populacdo capixaba
Resultados Esperados:

= Somatdria de esforcos, criacdo e fortalecimento de redes sociais
entre diversos atores e parcerias com a comunidade;

= Aperfeicoamento das acdes policiais e sociais nos territorios;

=  Obtencdo de melhores resulfados na seguranca e na qualidade de
vida da populacdo capixaba.

Possiveis Parceiros: Prefeituras Municipais; associacdes de moradores;
empresas privadas; érgdos do Governo do Estado; SENASP.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.
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POLICIA MILITAR

Processo Eletronico
Setor Responsavel: Divisdo de Investigacdo Sigilosa
Objetivo: Informatizar as rotinas administrativas aa Corregedoria.
PUblico-alvo: Corregedoria e SPAJM.
Resultados Esperados:

= Ofimizar as rotinas e procedimentos administrativos da corregedoria.
Possiveis Parceiros: Poder Judicidrio e Ministério PUblico.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos:

Construgao do novo Presidio Militar
Setor Responsavel: Divisdo Corporativa Prisional.
Objetivo: Construcdo de novas instalacdes da unidade prisional.
Publico-alvo: Militares apenados e Administracdo.
Resultados Esperados:
= Adequar novas instalacoes a lei de execucdo penal.
Possiveis Parceiros: SEJUS, SETOP, DAL, Poder Judicidrio e Ministério PUblico.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos:

Construgcao de novas Instalagoes da Corregedoria

Setor Responsavel: Divisdo Corporativa Operacional.
Objetivo: Construcdo de novas instalacdes da Corregedoria.
PUblico-alvo: Efetivo da Corregedoria e publico externo.
Resultados Esperados:

= Melhoria das instalacdes da Corregedoria visando melhor atendimento
ao publico interno e a populacdo

Possiveis Parceiros: SETOP/DAL.
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Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos:

Capacitacao do efetivo da Corregedoria e SPAIM

Setor Responsavel: DivisGo Corporativa de Procedimentos Administrativos.
Objetivo: Capacitacdo profissional do efetivo da Corregedoria e SPAJM.
PUblico-alvo: Efetivo da Corregedoria e dos SPAJM.

Resultados Esperados:

= Aperfeicoamento do efetivo da Corregedoria e dos SPAJM com
realizacdo de palestras, semindrios e cursos com a confratacdo de
profissionais especializados.

Possiveis Parceiros: SEGER, ESESP, UFES e Policia Federal.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos:

Conclusao da obra da nova sede do BME
Setor Responsavel: 4° Secdo/BME

Objetivo: Retomar o andamento das obras da nova sede do BME,
concluindo a obra, se possivel, antes do 30° aniversdrio do BME, em 03 de
setembro de 2016.

PUblico-alvo: Efetivo do BME e populacdo em geral.
Resultados Esperados:

=  Conclusdo as obras da nova sede do BME antes do 30° aniversdrio da
Unidade (03/09/2016), realocando o Comando da Unidade junto &
tropa.

Possiveis Parceiros: BNDES — IOPES.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: PROPAE (Recurso jd
existente e exclusivo para esse fim).

Reestruturagcao do parque informacional

Setor Responsavel: 4° Secdo/BME
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Objetivo: Dotar as companhias e secdes do BME de uma rede de informdtica
que suporte as demandas da Unidade, possibilitando um melhor
atendimento d populacdo capixaba.

PUblico-alvo: Efetivo do BME e populacdo em geral.
Resultados Esperados:

= Melhoria na qualidade da rede de informdtica da PMES e
consequentemente, maior agilidade no servico prestado pelo BME,
melhorando o atendimento & sociedade capixaba.

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Reforma do "stand" de tiro e constru¢cao do Centro de Instrucao de Missoes
Especiais

Setor Responsavel: 4° Secdo/BME

Objetivo: Dotar o BME de uma estrutura adequada que permita promover
cursos, freinamentos e instrucdes para os militares do préprio batalhdo e de
outras Unidades da PMES, bem como para servidores de oufras instituicoes
como Poder Judicidrio, MP, PC, PF e outros, melhorando a prestacdo de
servico d sociedade capixaba.

Publico-alvo: Populacdo em geral.
Resultados Esperados:

= Maior aprimoramento técnico-profissional dos militares da PMES, por
meio de instrucdes regulares que fransmitam aos militares
conhecimentos diferenciados para atendimento de ocorréncias de
alto risco.

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Implantagcdo do "Sistema de Gestao por Indicadores de Desempenho -
SIGIDE"

Setor Responsavel: 4° Secdo/BME
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Objetivo: Melhorar o processo de gestdo da Unidade, com base em
indicadores e metas a serem cumpridas por cada integrante do BME.

PUblico-alvo: Populacdo em geral.
Resultados Esperados:

=  Melhoria na qualidade do servico prestado pelo BME & populacdo
capixaba.

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Criacao da Secdo de saude no BME
Setor Responsavel: 1° Secdo/BME

Objetivo: Melhorar a assisténcia a saude dos militares do BME, tanto no
cotidiano da Unidade quanto durante os cursos e freinamentos, que,
naturalmente, envolvem atividades de risco.

PUblico-alvo: Efetivo do BME e populacdo em geral.
Resultados Esperados:

= Reducdo do absenteismo entre os militares do BME e melhoria na
qualidade do atendimento prestado pelo BME a populacdo.

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos:

Implantagado do Teste de atencao
Setor Responsavel: 1° Secdo/BME

Objetivo: Avaliar, diariamente, as condicdoes de cada militar, antes da
assuncdo do servico, para verificar se 0 mesmo estd em plenas condicdes de
atuar na atividade fim da Unidade.

PUblico-alvo: Efetivo do BME e populacdo em geral.
Resultados Esperados:

= Melhoria na qualidade do servico prestado pelo BME a populacdo
capixaba.
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Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos:

Acoes de prevencdo contra o uso abusivo de drogas licitas e ilicitas em
instituicoes de ensino médio e superior

Setor Responsavel: 5° Secdo/BME

Objetivo: Esclarecer o publico jovem e potencialmente vulnerdvel em
relacdo aos riscos inerentes ao uso de drogas ilicitas e abuso do dlcool e
tabaco.

PUblico-alvo: Estudantes de 2° e 3° graus das redes publica e particular de
ensino.

Resultados Esperados:

= Reducdo da demanda por drogas licitas e ilicitas e consequente
reducdo no consumo dessas drogas.

Possiveis Parceiros: SENASP, EB, PF, PC, CBOM, entre outras.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Projeto Terapia Assistida com Caes - Cinoterapia
Setor Responsavel: Cia Op Cdes/BME

Objetivo: Trabalhar o ser humano de modo geral. Utillizar o cGo como um
mediador de um processo de equalizacdo fisico, mental e social de pessoas
com doencas fisicas e psicoldgicas.

Publico-alvo: Populacdo Capixaba
Resultados Esperados:

= Desenvolvimento de um frabalho social com os fins psicoterdpicos,
pedagodgicos e entre outros, tfendo como finalidade a facilitagcdo da
recuperacdo do paciente através do contato com cdo.

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual
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Projeto Reintegracdo Social de detentos internos da PMES através do contato
com o ca@o.

Setor Responsavel: Cia Op Cdes/BME

Objetivo: Auxiliar na recuperacdo de detentos internos da PMES através do
contato com o cdo, para que haja uma reinsercdo social de qualidade por
ex-detentos da PMES de modo a contribuir na construcdo de uma
sociedade ideal para o Estado do Espirito Santo.

Publico-alvo: Populacdo Capixaba
Resultados Esperados:

= Recuperacdo de detentos infernos da PMES por meio da terapia
assistida por cdes desenvolvendo pardmetros de conduta social com
a finalidade de tornd-lo apto ao convivio social quando inserido em
seu meio.

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual

Policiamento Escolar
Setor Responsdvel: CPOM - Divisdo Corporativa Operacional (coordenacdo)

Objetivo: Redlizar Policiomento Escolar, sobretudo nas Escolas da Rede
PUblica Estadual.

Publico-alvo: Alunos e profissionais de Educacdo, sobretfudo da Rede de
Ensino Estadual.

Resultados Esperados:

= Aumento da Sensacdo de Seguranca Publica nos Estabelecimentos de
Ensino, sobretudo, da Rede de Ensino Estadual (Prevencdo).

Possiveis Parceiros: DDHPC (PROERD), OME especializadas (Palestras e
apresentacoes), Prefeituras da RMGV, Poder Judicidrio, Ministério PUblico,
Policia Civil, Comunidade Escolar.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual
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Radio Atendimento a Mulheres vitimas de violéncia doméstica (Policiamento
da Mulher)

Setor Responsavel: CPOM - Divisdo Corporativa Operacional (coordenacdo)

Objetivo: Realizar visitas tfranquilizadoras e atendimento 24 horas/dia a
mulheres vitimas de violéncia doméstica na RMGV, por meio de uma viatura
especifica por OME subordinada ao CPOM, para esse tipo de atendimento.

PUblico-alvo: Mulheres da RMGYV vitimas de violéncia doméstica.
Resultados Esperados:

= Controle dos crimes violentos contra as mulheres;
= Inibir a pratica de violéncia confra a mulher, com medida protetiva ou
ndo, por meio de atendimento imediato, 24 horas/dia.

Possiveis Parceiros: Prefeituras da RMGV, Poder Judicidrio, Ministério PUblico,
Policia Civil.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual

Expansao da Patrulha da Comunidade
Setor Responsavel: CPOM - Divisdo Corporativa Operacional (coordenacdo)

Objetivo: Prevencdo e interacdo comunitdria nos locais de maior incidéncia
de crimes confra o patrimdénio e crimes dolosos confra a vida, nos
quadrantes ndo atendidos pelo projeto. (Cumprir a Diretriz em vigor, bem
como ampliar o projeto em 50%).

PUblico-alvo: Comunidades com maior incidéncia de crimes contra
patrimdnio e dolosos contra a vida.

Resultados Esperados:
= Diminuicdo dos crimes contra o patrimdnio e dolosos contra vida.

Possiveis Parceiros: associacdes comunitdrias e associacdes empresariais e
comerciais.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual
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Criagdo da Secdo de Planejamento Operacional, Se¢cdo de Estatistica e
Andlise Criminal e Secdo de Inteligéncia

Setor Responsavel: CPOM - Divisdo Corporativa Operacional (coordenacdo)

Objetivo: Planejar as acdes conjuntas do CPOM, bem como articular as OME
subordinadas nas operacodes policiais; Fornecer dados estatisticos e andilise
criminais ao CPOM para tomada de decisdes e planejamento; e, Suprir o
CPOM e suas OME subordinadas de informacdes, com foco no
planejamento de acodes e operacoes.

PUblico-alvo: Militares estaduais
Resultados Esperados:

= Emprego eficaz dos meios para enfrentamento da violéncia e
criminalidade.

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual

Renovacgao de Frota da Policia Militar
Setor Responsavel: Diretoria de Administracdo de Frota (DAF)

Objetivo: Manter os veiculos pequenos, médios e motocicletas da PMES com
o tempo de uso de no mdaximo 03 anos.

PUblico-alvo: Populacdo capixaba
Resultados Esperados:

= Renovar a frota e diminuir os custos de manutencdo e gastos com
combustivel.

Possiveis Parceiros: SESP, DETRAN.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual e BNDES.

Aquisicado de Armamento e Munigdo
Setor Responsavel: DivisGo Corporativa de Material Bélico (DAL/3)

Objetivo: Equipar os policiais militares para o fiel cumprimento a sua missdo
constitucional.
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Publico-alvo: Unidades da PMES
Resultados Esperados:

= Garantir a efetiva atuacdo de todo o efetivo da policia militar em suas
atividades de servico objetivando manter sob efetivo controle o indice
de criminalidade no Estado.

Possiveis Parceiros: Exército Brasileiro, Ministério PUblico, Tribunal de Justica,
Policia Civil.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Aquisicao de Equipamentos Policiais e de Seguranca Individual
Setor Responsavel: Divisdo de Logistica (CELOG/PMES) — DAL 2

Objetivo: Possibilitar uma maior garantia a integridade fisica do policial na
execucdo de suas atividades, bem como a preservacdo da vida do
cidaddo infrator, melhorando ainda a resposta nas intervencdes policiais em
ocorréncias de risco potencial.

PUblico-alvo: Unidades da PMES
Resultados Esperados:

= Alcancar melhorias na prestacdo de servicos de seguranca publica
por parte da PMES nos 78 municipios capixabas.

Possiveis Parceiros: Prefeituras, DETRAN e demais 6rgdos do Estado.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Aquisicao de Semoventes
Setor Responsavel: Comando de Policia Ostensiva Especializada

Objetivo: Robustecer as acdes de policiamento especifica ao emprego de
equideos através do Regimento de Policia Montada (RPMont) e de canideos
pelo Batalhdo de Missdes Especiais (BME).

PUblico-alvo: RPMONT, BME e populacdo capixaba
Resultados Esperados:

= Intensificar o policiamento ostensivo especializado, com o
policiamento montado e com emprego de cdes, aumentando, por
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conseguinte a sensacdo de seguranca publica por parte da PMES
perante a sociedade capixaba.

Possiveis Parceiros: Prefeituras e érgdos do Estado.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Construcao, Reforma e Padronizagdo das Unidades da PMES
Setor Responsavel: DivisGo de Confrole de Imdveis — DAL 2

Objetivo: Atender as diversas demandas relacionadas aos imdveis com
instalacdes das OME da PMES, objetivando assim, com as respectivas
construcdes de novas Unidades ou mediante uma reforma, se venha a obter
uma padronizacdo das Unidades da PMES, ampliando e conferindo uma
melhor identidade, propiciaondo ainda um ambiente de trabalho mais
adequado ao atendimento ao publico.

Publico-alvo: Unidades da PMES e populacdo capixaba
Resultados Esperados:

= Fomentar a intfegracdo entre a sociedade e a PMES, bem como os
demais atores que compdem o sistema de seguranca publica,
elevando a capacidade de atendimento, de referéncia e identidade
institucional.

Possiveis Parceiros: Prefeituras, 6rgdos do Estado e empresas privadas.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual e parcerias
com empresas privadas.

Jornalismo Promocional
Setor Responsavel: Diretoria de Comunicacdo Social

Objetivo: Modificar a forma de publicidade das noticias de interesse da
PMES, orientando a apuracdo de noticias para a promocdo das Unidades e
projetos sociais/esportivos/operacionais, propiciando além de abastecer os
canais de comunicacdo proprios, também as pautas dos veiculos de
comunicacdo externos, publicos e privados.

Publico-alvo: Populacdo capixaba

Resultados Esperados:
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= Modificar a forma de veiculacdo das noticias da PMES melhorando a
imagem institucional tanto dentro quanto fora da corporacdo;

= Aproximar a DCS dos canais de comunicacdo para o estimulo de
pautas positivas voluntdrias, ocupando mais o espaco disponivel para
a promocdo e publicidade da corporacdo.

Possiveis Parceiros: Veiculos de comunicacdo externos, publicos e privados.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Fanpage Ofical PMES
Setor Responsavel: Diretoria de Comunicacdo Social

Objetivo: Ampliar o alcance das publicacdes institucionais por esse
importante canal de contato diretfo.

PUblico-alvo: Populacdo capixaba
Resultados Esperados:

= Aumento do alcance das matérias promocionais da PMES em um
canal gratuito que possibilita um contato entre a equipe e o publico
final.

Possiveis Parceiros: DRH, DAL, DF, DTIC/PMES.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Revista PMES online
Setor Responsavel: Diretoria de Comunicacdo Social

Objetivo: Produzir uma revista mensal para a divulgacdo das acdes e
projetos institucionais ao publico interno e externo, com espaco para
agendas esportivas e sociais, bem como dicas de boa convivéncia e
seguranca elaboradas pelos talentos individuais da corporacdo.

PUblico-alvo: Populacdo capixaba
Resultados Esperados:

= Aumento do alcance das matérias promocionais da PMES em um
canal gratuito que possibilita um contato entre a equipe e o publico
final.
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Possiveis Parceiros: DTIC/PMES

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Mural Digital
Setor Responsavel: Diretoria de Comunicacdo Social

Objetivo: Ferramenta de comunicacdo interna entre as Diretorias, Comando
Geral e o efetivo das Unidades Operacionais, com celeridade e
confiabilidade.

PUblico-alvo: PUblico interno
Resultados Esperados:

= Celeridade e confiabilidade nos comunicados intfernos, bem como as
publicacoes oficiais e campanhas de valorizacdo profissional.

Possiveis Parceiros: DTIC/PMES

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Banco de Imagem Institucional
Setor Responsavel: Diretoria de Comunicacdo Social

Objetivo: Coleta e catalogacdo de imagens de processos de policiamento
bem como de projetos sociais e atividades desenvolvidas pela PMES, a
serem utilizadas em campanhas, reportagens e projetos.

PUblico-alvo: PUblico interno
Resultados Esperados:

= Oferta de imagens institucionais fratadas profissionalmente e
adequadas aos projetos necessdrios.

Possiveis Parceiros: DTIC, DAL, DF/PMES

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Ampliagao do Programa Educacional de Resiténcias as Drogas PROERD

Setor Responsavel: Diretoria de Direitos Humanos e Policia Comunitdria
(DDHPC)
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Objetivo: Implementar acdes de prevencdo primdria, visando a reducdo da
violéncia e criminalidade e o uso/abuso de drogas, por meio de campanhas
educativas e a aplicacdo dos Curriculos PROERD.

PUblico-alvo: Criancas, adolescentes e pais de alunos atendidos pelo
PROERD, instrutores do PROERD e populacdo capixaba.

Resultados Esperados:

= Formar 40.000 (dez mil) criancas da Educacdo Infantil e Anos Iniciais,
entre 04 e 09 anos de idade em 2015 a 2018;

= Formar 200.000 (cinquenta mil) criancas do 5° Ano do Ensino
Fundamental, com idade média de 10 anos em 2016;

= Formar 40.000 (dez mil) Adolescentes do 7° Ano do Ensino Fundamental
em 2016;

= Formar 8.000 (dois mil) Adultos no Curriculo Proerd para Pais em 2016;

= Assegura maior sensacdo de seguranca nas escolas;

= Participacdo dos professores, pais, alunos € comunidade local na
execucdo do programa;

= Reducdo de ocorréncias envolvendo o uso e abuso de drogas e atos
violentos;

= Comunicacdo direta da PMES com a comunidade, criondo um
ambiente onde a comunidade possa ser ouvida e ter o feedback,
com respostas proativas em relacdo ao enfrentamento das situacoes
qgue envolvam o uso e abuso de drogas e atos violentos, praticados
por criancas e jovens;

= Adquirir nos quatro anos 60 viaturas para instrutores PROERD.

Possiveis Parceiros: SESP

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Centro Integrado Sul e Centro Integrado Norte
Setor Responsdvel: Diretoria de Inteligéncia

Objetivo: Oferecer estrutura e tecnologia para a centralizacdo das decisdes
estratégicas dos comandos regionais da PMES, composto pelos seguintes
orgdos: CPO-Sul e COP-Norte, Corregedoria Seccional Sul e Norte, Ciodes Sul
e Norte, Agéncia Regional Sul de Inteligéncia.

PUblico-alvo: Policiais militares e pUblico interno

67



Resultados Esperados:

= Rapidez na fomada de decisdo;

= Melhoria do policiamento;

= Melhoria do atendimento 190;

= Andlise regionalizada das demandas e providéncias necessdarias,
melhorando a qualidade do servico prestado pela PMES a populacdo
capixaba.

Possiveis Parceiros: Prefeituras municipais.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Recomposicao e Manuten¢ao do Efetivo da PMES
Setor Responsavel: Diretoria de Recursos Humanos

Objetivo: Recompor e manter o efetivo ativo da PMES no periodo de 2015 a
2018.

Publico-alvo: Policiais militares e populacdo capixaba
Resultados Esperados:

= Colocar a disposicdo da sociedade um efetfivo safisfatorio para a
execucdo da missdo constitucional da Policia Militar.

Possiveis Parceiros: SESP, PGE, SEGER, ACG, DEIP, DAL, Dint, DS/PMES.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Valorizagao do Policial Militar

Setor Responsavel: Diretoria de Recursos Humanos
Objetivo: Valorizar o profissional policial militar
Publico-alvo: Policiais militares e populacdo capixaba
Resultados Esperados:

= Ser reconhecida pela sociedade como instituicGo publica de
referéncia nacional na drea de Seguranca Publica e ter um policial
militar motivado e comprometido com o bem estar da sociedade.

Possiveis Parceiros: SESP, PGE, SEGER, ESESP, diretorias da PMES.
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Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Digitalizagao da Comunicagdo da Regido Norte e Noroeste com novas
repetidoras

Setor Responsavel: Divisdo de Comunicacdo Social

Objetivo: Digitalizacdo da Comunicacdo rede rddio da PMES das regides
norte e noroeste.

Publico-alvo: PUblico interno e populacdo capixaba
Resultados Esperados:

= Melhoria da comunicacdo via rede radio da PMES.
Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Solucado de seguranc¢a para estagoes de trabalho, notebooks e servidores de
rede da PMES

Setor Responsavel: Divisdo de Tecnologia da Informacdo

Objetivo: Melhorar a seguranca dos dados do parque informacional da
PMES

PUblico-alvo: PUblico interno e populacdo capixaba
Resultados Esperados:

= Melhoria dos servicos ofertados pela PMES
Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Solugcao de Armazenamento e Backup da rede de dados da PMES
Setor Responsavel: DivisGo de Tecnologia da Informacdo
Objetivo: Assegurar a guarda dos dados da rede PMES
Publico-alvo: PUblico interno e populacdo capixaba

Resultados Esperados:
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= Melhoria dos servicos ofertados pela PMES.
Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Appliance diagnéstico, coleta, monitoramento e andlise de rede
Setor Responsavel: DivisGo de Tecnologia da Informacdo
Objetivo: Otimizar o fluxo de dados da rede da PMES
Publico-alvo: PUblico interno e populacdo capixaba
Resultados Esperados:

= Melhoria dos servicos ofertados pela PMES.
Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual.

Implantagdo do Programa de Controle Médico de Saide Ocupacional
Setor Responsavel: Diretoria de Saude

Objetivo: Promocdo e preservacdo da saude dos policiais militares
PUblico-alvo: Policiais militares

Resultados Esperados:

= Prevencdo, mapeamento precoce diagndstica dos agravos a saude
dos policiais militares;

=  Constatacdo dos casos de doencas profissionais ou danos irreversiveis
causados por riscos do trabalho ou quaisquer situacoes ligadas ao
ambiente de trabalho.

Possiveis Parceiros: DRH, DF, Diretoria Administrativa.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual e AMEDES.

Ampliagcao do Servico de Saude Mental

Setor Responsavel: Diretoria de Saude
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Objetivo: Ampliar o servico de saude mental da diretoria de saude da policia
militar do estado do espirito santo nos diversos niveis de prevencdo e
identificar as necessidades considerando os aspectos técnicos - estrutura
fisica, equipe multidisciplinar e trabalho importante na implantagcdo e
ampliacdo do servico de saude mental na diretoria de saude.

PUblico-alvo: Policiais militares e seus dependentes, populacdo com
doencas mentais e usudrios de dlcool e outras drogas.

Resultados Esperados:

= Organizar o servico de saude mental;

= Reestruturar a unidade de internacdo psiquidtrica;

= Criar setor especializado em desintoxicacdo e construir um espaco
para fratamento especializado em dependéncia quimica;

= Atender a 100% de assisténcia integral em saude mental para a
corporacdo militar e suporte para a comunidade civil conforme
demanda;

= Capacitar 100% da equipe que ird frabalhar com salde mental.

Possiveis Parceiros: Prefeituras Municipais, SESA, ASPBMES, SESP, ESESP.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual e
convénios federais.

Ampliagao do Programa de Aleitamento Materno
Setor Responsavel: Diretoria de Saude

Objetivo: Atender de forma qualitativa e quantitativa a populacdo em geral,
executando todas as atribuicoes inerentes a um servico de Banco de Leite
Humano, bem como apoiar quaisquer servicos de manutencdo da
integridade fisica e emocional, como os servicos de atencdo a mulher e &
crianca.

PUblico-alvo: Policiais militares e seus dependentes, populacdo capixaba.
Resultados Esperados:

= Construcdo da drea fisica para o atendimento especializado.
Possiveis Parceiros: Prefeituras Municipais, IOPES, LORENGE, PETROBRAS.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual, Prefeituras
Municipais e empresas privadas.
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Reestruturagao organizacional e de processos do HPM
Setor Responsavel: Diretoria de Saude

Objetivo: Aperfeicoar a gestdo, tornando-a mais eficaz e eficiente, com a
obtencdo de novas ferramentas de trabalho, sem impacto no quantitativo
de cargos e funcoes.

PUblico-alvo: Colaboradores da Diretoria de Sadde
Resultados Esperados:

= Rearranjo estrutural do HPM, buscando melhores prdticas
administrativas, priorizando as missdes mais importantes do portfolio do
hospital com a finalidade de afingir exceléncia no atendimento ao
paciente.

Possiveis Parceiros: DRH/PMES

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual

Investimento na estrutura fisica e hidrossanitaria

Setor Responsavel: Diretoria de Salde

Objetivo: Reforma da estrutura fisica e hidrossanitdria do HPM.
PUblico-alvo: Usudrios do sistema de saude do HPM
Resultados Esperados:

= Melhores condicdes de ambiente para os usudrios do sistema, visando
atender as instrucdes que regulam as instituicdes de saude, a fim de se
ofertar um servico de qualidade, desejado e de direito da sociedade.

Possiveis Parceiros: IOPES

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual

Criagcdo de Unidades Basicas de Saude
Setor Responsavel: Diretoria de Saude

Objetivo: As UBS sdo servicos de atencdo biopsicossocial especializados que
atuam de forma descentralizada, visando os servicos de atendimento
ambulatorial. Participaom da execucdo das politicas de promocdo de
qualidade de vida e prevencdo de adoecimentos, além de supervisdo e
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acompanhamento de campanhas preventivas, acdes educativas e demais
afividades associadas.

Publico-alvo: Policiais militares
Resultados Esperados:

= Atender de forma integral e equdnime as necessidades de salude dos
militares;

= Descentralizar as acdoes de salde;

= Regionalizar e hierarquizar os servicos de saude;

= Implantar rede propria de cuidados primdrios;

= Redimensionar e adequar rede credenciada complementar de
servicos de saude;

= Estabelecer subsistemas de encaminhamento e retorno de pacientes.

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual

Acoes Operacionais e de calamidade publica de grande porte
Setor Responsavel: Diretoria de Saude

Objetivo: Suprir as deficiéncias do Estado nas situacdes de calamidade
puUblica e dar suporte de atendimento de emergéncia aos policiais e
bombeiros militares empenhados em ocorréncias de grande porte.

Publico-alvo: Populacdo capixaba
Resultados Esperados:

= Efetividade e agilidade do HPM no primeiro atendimento & populacdo
diante de situacdoes de calamidade.

Possiveis Parceiros: CBMES, ESESP, NOTAER, Defesa Civil.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual

Capacitagcao dos Oficiais Militares Especialistas com foco na Gestao
Hospitalar

Setor Responsavel: Diretoria de Saude
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Objetivo: Capacitar a alta e média geréncia da Diretoria de Saude,
composta na sua maioria por Oficias do Quadro de Saude, para o
desenvolvimento da politica, planejomento e gestdo da salude dos
profissionais de seguranca publica integrantes da Policia Militar.

PUblico-alvo: Médicos e servidores do HPM
Resultados Esperados:

= Desenvolver competéncias administrativas organizacionais para a
gestdo da saude dos profissionais da seguranca publica, focada na
medicina ocupacional e preventiva.

Possiveis Parceiros: DEIP/PMES, ESESP.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual

Redlizagao de Cursos de Formagao de Oficiais - CFO
Setor Responsavel: Diretoria de Ensino, Instrucdo e Pesquisa

Objetivo: Formar oficiais para composicdo do quadro de oficiais
combatentes (QOCPM) da Policia Militar do Estado do Espirito Santo.

PUblico-alvo: Candidatos aprovados no concurso publico de ingresso
Resultados Esperados:

= Formar oficiais para compor o Quadro de Oficiais Combatentes da
Policia Militar, aptos para o exercicio das funcdes no nivel de geréncia
técnica e atuacdo nas Unidades PM distribuidas no territério do Estado
do Espirito Santo.

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual

Realizagao de Cursos de Aperfeicoamento de Oficiais - CAO
Setor Responsavel: Diretoria de Ensino, Instrucdo e Pesquisa

Objetivo: Aperfeicoar oficiais (Capitdes PM QOC) para a gestdo da
seguranca publica.

Publico-alvo: Capitdes aprovados no processo seletivo

Resultados Esperados:
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= Aperfeicoar Capitdes a nivel de pds graduacdo lato sensu em gestdo
da seguranca publica.

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual

Realizagdo de Cursos de Superior de Policia — CSP
Setor Responsavel: Diretoria de Ensino, Instrucdo e Pesquisa

Objetivo: Especializar oficiais superiores para a gestdo estratégica da
seguranca publica

Publico-alvo: Oficiais superiores aprovados no processo selefivo
Resultados Esperados:

= Especializar Oficiais Superiores a nivel de mestrado profissional em
gestdo da seguranca publica.

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual

Realizagao de Cursos de Formag¢ao de Soldados - CFSd
Setor Responsavel: Diretoria de Ensino, Instrucdo e Pesquisa

Objetivo: Formar soldados PMES para o exercicio das atividades de policia
ostensiva e preservacdo da ordem publica em todo o Estado do Espirito
Santo.

PUblico-alvo: Candidatos aprovados no concurso publico de ingresso
Resultados Esperados:

= Formar soldados PMES para exercicio das atividades de policia
ostensiva e preservacdo da ordem publica.

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual

Redlizagao de Cursos de Aperfeicoamento de Sargentos - CAS

Setor Responsavel: Diretoria de Ensino, Instrucdo e Pesquisa
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Objetivo: Aperfeicoar 1° Sargentos para exercicio das atividades auxiliares.
PUblico-alvo: 1° Sargentos aprovados no processo seletivo
Resultados Esperados:

= Aperfeicoar 1° Sargentos dos Quadros Combatente, MUsico e Saude.
Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual

Redlizagao de Cursos de Habilitagao de Sargentos — CHS

Setor Responsavel: Diretoria de Ensino, Instrucdo e Pesquisa

Objetivo: Habilitar Sargentos para o exercicio das atividades auxiliares.
PUblico-alvo: Cabos PMES aprovados no processo seletivo

Resultados Esperados:

= Habilitar Cabos PMES para promocdo a graduacdo de 3° Sargento
PMES

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual

Realizagdo do Curso de Adaptagdo de Oficiais de Saude — CADOS
Setor Responsavel: Diretoria de Ensino, Instrucdo e Pesquisa
Objetivo: Adaptar Oficiais do Quadro de Saude recém-empossados.

PUblico-alvo: Oficiais de Salde aprovados no concurso publico de ingresso e
recém-empossados.

Resultados Esperados:

= Adaptar Oficiais do Quadro de Saude para o exercicio de suas
afividades na PMES.

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual
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Recomposi¢cao do acervo da Biblioteca do CFA
Setor Responsavel: Diretoria de Ensino, Instrucdo e Pesquisa
Objetivo: Adquirir livros para integrarem o acervo da biblioteca do CFA

PUblico-alvo: Alunos, professores, pesquisadores e publico usudrio da
Biblioteca.

Resultados Esperados:

= Disponibilizar fontes de consulta necessdrias para o desenvolvimento
de estudos e pesquisas na drea de seguranca publica.

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual

Publicagcoes da Revista Prelegcao Publicagao Institucional da PMES

Setor Responsavel: Diretoria de Ensino, Instrucdo e Pesquisa

Objetivo: Publicar exemplares da Revista contendo artigos de seguranca
publica

Publico-alvo: Agentes de seguranca publica, leitores, pesquisadores, alunos,
professores.

Resultados Esperados:

= Divulgacdo e incentivo a pesquisa, focando assuntos ligados a drea
de seguranca publica, subsidiando os estudiosos com informacoes,
conhecimentos e experiéncias de cunho cientifico, visando «
constante atualizacdo tecnoldgica e profissional.

Possiveis Parceiros:

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro estadual
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CORPO DE BOMBEIROS MILITAR

Manter cultura de realizagdo de semindrios de planejamento no CBMES
Setor Responsdvel: Assessoria Estratégica do CBMES

Objetivo: Desenvolver inteligéncia corporativa e doutrina institucional
PUblico-alvo: Bombeiros militares

Resultados Esperados:

= PUblico interno engajado no cumprimento das iniciativas propostas e
na manutencdo da cultura de readlizacdo de semindrios de
planejamento.

Possiveis Parceiros: SESP, SEGER, ESESP, PRODEST

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro Estadual/FUNREBOM

Manter mapa atualizado das competéncias individuais dos bombeiros
identificando as necessidades de especializagao em gestao

Setor Responsavel: BM/1

Objetivo:  Conftratar/Capacitar/Desenvolver  servidor e  desenvolver
infeligéncia corporativa e doutrina institucional.

PUblico-alvo: Interno
Resultados Esperados:

= Oftimizacdo do capital humano da instituicdo; melhor utilizacdo dos
recursos financeiros para capacitacdo.

Possiveis Parceiros: SESP; SEGER.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro Estadual /
FUNREBOM

Desenvolver programas institucionais de capacitagao dos diversos cursos de
atudlizagao/extensao/especializacao voltados para as agcoes bombeiro
militar

Setor Responsavel: BM/1




Objetivo: Contratar/Capacitar/Desenvolver servidor.
PUblico-alvo: Interno
Resultados Esperados:

= Melhor atendimento 4 sociedade através do aperfeicoamento das
competéncias individuais dos bombeiros militares.

Possiveis Parceiros: SESP; SEGER.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro Estadual /
FUNREBOM

Desenvolver estudo e implantar alternativas e politicas de promog¢do da
saude do profissional bombeiro militar

Setor Responsavel: BM/1

Objetivo: Valorizar o profissional e promover a saude do bombeiro militar.
PUblico-alvo: Interno

Resultados Esperados:

= Possibilitar ao bombeiro militar e seus dependentes condicdes que
auxiliem a promocdo da saude.

Possiveis Parceiros: SESP; SEGER; SESA; HPM; Instituicdes PUblicas e Privadas de
promoc¢do da salude e Stakeholders.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro Estadual /
FUNREBOM / Instituicdes parceiras

Modernizar a Estrutura Organizacional
Setor Responsadvel: BM/1

Objetivo: Criar nova estrutura organizacional do CBMES com intuito de
modernizar, simplificar e agilizar a atuacdo operacional e administrativa,
além de desenvolver a inteligéncia corporativa na instituicdo..

PuUblico-alvo: Interno e Externo

Resultados Esperados:
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= O CBMES possuird uma estrutura organizacional mais agil e moderna,
simplificando e melhorando sua artficulacdo setorial, minimizando
processos, desenvolvendo a inteligéncia corporativa e melhorando a
resposta operacional.

Possiveis Parceiros: SESP; PGE; SEGER; stakeholders.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro Estadual /
FUNREBOM

Construir e Inaugurar o Centro de Treinamento de Bombeiros e Defesa Civil
Setor Responsavel: NUcleo de Projetos da Assessoria Estratégica do CBMES.

Objetivo: Disponibilizar recursos humanos, de tempo, instalacdes e
equipamentos para treinamento, capacitacado, formacdo e
aperfeicoamento de bombeiros e de Defesa Civil.

PUblico-alvo: Interno e Externo
Resultados Esperados:

= Melhoria da qualidade do ambiente de trabalho;

= Aumento da eficiéncia nos freinamentos;

= Viabilizacdo de simulagcdes dos principais cendrios operacionais
enfrentados por Bombeiros e pela Defesa Civil.

Possiveis Parceiros: SESP; IOPES; Stakeholders.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: FUNREBOM / outras fontes
de captacdo de recursos.

Construir e inaugurar a nova sede do Centro de Atividades Técnicas do
CBMES

Setor Responsavel: NUcleo de Projetos da Assessoria Estratégica do CBMES.

Objetivo: Disponibilizar recursos humano, de tempo, instalacdes e
equipamentos para viabilizar a prestacdo de servicos relacionados ao
Sistema de Prevencdo Contra Incéndio e Pdnico e a Pericia de Incéndio e
Explosoes.

PUblico-alvo: Interno e Externo

Resultados Esperados:
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= Modernizacdo e ampliacdo da capacidade de resposta a
prestacdo de servicos relacionados ao Sistema de Prevencdo Contra
Incéndio e Panico e a Pericia de Incéndio e Explosoes;

= Modernizacdo da estrutura organizacional; melhoria da satisfacdo
dos cidaddos e empresas e aumento da seguranca da sociedade,
das pessoas, de seus bens e do meio ambiente.

Possiveis Parceiros: SESP; IOPES; Stakeholders.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: FUNREBOM / outras fontes
de captacdo de recursos

Construir e inaugurar a Unidade Padrado do CBMES em Cachoeiro do
ltapemirim

Setor Responsavel: NUcleo de Projetos da Assessoria Estratégica do CBMES.

Objetivo: Disponibilizar recursos humano, de tempo, instalacdes, viaturas e
equipamentos para viabilizar a prestacdo de servicos operacionais do
CBMES nos municipios da darea de atuacdo da futura unidade.

PUblico-alvo: Interno e Externo
Resultados Esperados:

= Modernizacdo e ampliacdo da capacidade de resposta a
emergéncia;

= Modernizacdo da estrutura organizacional;

= Melhoria da satisfacdo dos cidaddos e empresas

=  Aumento da seguranca da sociedade, das pessoas, de seus bens e
do meio ambiente.

Possiveis Parceiros: SESP; IOPES; Stakeholders.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: FUNREBOM / outras fontes
de captacdo de recursos
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Construir e inaugurar a Unidade Padrao do CBMES em Sao Mateus
Setor Responsavel: NUcleo de Projetos da Assessoria Estratégica do CBMES.

Objetivo: Disponibilizar recursos humano, de tempo, instalacdes, viaturas e
equipamentos para viabilizar a prestacdo de servicos operacionais do
CBMES nos municipios da drea de atuacdo da futura unidade.

Publico-alvo: Interno e Externo
Resultados Esperados:
= Modernizacdo e ampliacdo da capacidade de resposta a
emergéncia;
= Modernizacdo da estrutura organizacional;
= Melhoria da satisfacdo dos cidaddos e empresas;

=  Aumento da seguranca da sociedade, das pessoas, de seus bens e
do meio ambiente.

Possiveis Parceiros: SESP; IOPES; Stakeholders.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: FUNREBOM / outras fontes
de captacdo de recursos.

Construir e inaugurar a Unidade Padrao do CBMES em Venda Nova do
Imigrante

Setor Responsdvel: NUcleo de Projetos da Assessoria Estratégica do CBMES.

Objetivo: Disponibilizar recursos humano, de tempo, instalacdes, viaturas e
equipamentos para viabilizar a prestacdo de servicos operacionais do
CBMES nos municipios da darea de atuacdo da futura unidade.

PuUblico-alvo: Interno e Externo
Resultados Esperados:

= Modernizacdo e ampliacdo da capacidade de resposta a
emergéncia;

= Modernizacdo da estrutura organizacional;

= Melhoria da satisfacdo dos cidaddos e empresas;

=  Aumento da seguranca da sociedade, das pessoas, de seus bens e
do meio ambiente.

Possiveis Parceiros: SESP; IOPES; Stakeholders.
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Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: FUNREBOM / outras fontes
de captacdo de recursos

Construir e inaugurar a Unidade Padrao do CBMES em Serra
Setor Responsavel: NUcleo de Projetos da Assessoria Estratégica do CBMES.

Objetivo: Disponibilizar recursos humanos, de tempo, instalacdes, viaturas e
equipamentos para viabilizar a prestacdo de servicos operacionais do
CBMES nos municipios da drea de atuacdo da futura unidade.

PuUblico-alvo: Interno e Externo
Resultados Esperados:

= Modernizagcdo e ampliacdo da capacidade de resposta a
emergéncia;

= Modernizacdo da estrutura organizacional;

= Melhoria da satisfacdo dos cidaddos e empresas;

=  Aumento da seguranca da sociedade, das pessoas, de seus bens e
do meio ambiente.

Possiveis Parceiros: SESP; IOPES; Stakeholders.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: FUNREBOM / outras fontes
de captacdo de recursos

Construir e inaugurar a Unidade Padrao do CBMES em Vila Velha
Setor Responsavel: NUcleo de Projetos da Assessoria Estratégica do CBMES.

Objetivo: Disponibilizar recursos humanos, de tempo, instalacdes, viaturas e
equipamentos para viabilizar a prestacdo de servicos operacionais do
CBMES nos municipios da area de atuacdo da futura unidade.

PUblico-alvo: Interno e Externo
Resultados Esperados:

= Modernizacdo e ampliacdo da capacidade de resposta a
emergéncia;

=  Modernizacdo da estrutura organizacional;

= Melhoria da satisfacdo dos cidaddos e empresas;
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=  Aumento da seguranca da sociedade, das pessoas, de seus bens e
do meio ambiente.

Possiveis Parceiros: SESP; IOPES; Stakeholders.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: FUNREBOM / outras fontes
de captacdo de recursos

Reestruturar e fortalecer o servico de pericia de incéndio e explosoes
Setor Responsavel: Centfro de Atfividades Técnicas.

Objetivo: Fortalecer a pericia de incéndio e explosoes.

PUblico-alvo: Interno e Externo

Resultados Esperados:

=  Fortalecimento do servico de pericia de incéndio e explosdes e
melhoria do ciclo operacional bombeiro.

Possiveis Parceiros: SESP; SEGER; Stakeholders.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro Estadual /
FUNREBOM / Instituicdes parceiras.

Implementar sistema de alerta e alarme em parceria com as
Coordenadorias Municipais de Prote¢cao e Defesa Civil

Setor Responsavel: Coordenadoria Estadual de Protecdo e Defesa Civil.
Objetivo: Ampliar e modernizar o Sistema de Protecdo e Defesa Civil.
PUblico-alvo: Interno e Externo

Resultados Esperados:

= Ampliacdo e promocdo da cultura de protecdo e de defesa civil;
=  Modernizacdo e ampliacdo do Sistema de Protecdo e Defesa Civil.

Possiveis Parceiros: SESP; COMPDECs; Unidades BM operacionais; REPDECS;
Prefeituras Municipais envolvidas.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: FUNPDEC.
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Estruturar sistemas de informag¢ao capazes de integrar as agoes de Protegao
e Defesa Civil junto aos municipios e demais érgdos

Setor Responsavel: Coordenadoria Estadual de Protecdo e Defesa Civil.

Objetivo: Estruturar sistema de informacdo capaz de integrar as acdes do
Sistema Estadual de Protecdo e Defesa Civil junto as Defesas Civis dos
municipios e demais érgdos envolvidos, de forma a subsidiar a prevencdo,
mitigacdo, preparacdo e resposta ao desastre.

PUblico-alvo: Interno e Externo
Resultados Esperados:

= Ampliacdo e promocdo da cultura de protecdo e de defesa civil;
=  Modernizacdo e ampliacdo do Sistema de Protecdo e Defesa Civil.

Possiveis Parceiros: SESP; COMPDECs; Unidades BM operacionais; REPDECS;
Prefeituras Municipais envolvidas.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: FUNPDEC

Desburocratizar e simplificar o servico de Seguranca Contra Incéndio e
Panico
Setor Responsavel: Centro de Atividades Técnicas.

Objetivo: Aperfeicoar o Sistemma de Seguranca Contra Incéndio e Pdanico
(SISCIP).

PUblico-alvo: Externo
Resultados Esperados:

= Melhoria do atendimento prestado;
= Aperfeicoamento e atualizacdo da ferramenta SIAT.

Possiveis Parceiros: SESP; PRODEST; CREA; Stakeholders.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro Estadual /
FUNREBOM.

Desenvolver a atividade de fiscalizagao do Sistema de Seguranca Contra
Incéndio e Panico, mapeando processos e realizando operagoes

Setor Responsavel: Centfro de Atfividades Técnicas.
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Objetivo: Aperfeicoar o Sistema de Seguranca Contra Incéndio e Panico.
PUblico-alvo: Externo
Resultados Esperados:
=  Aumento da seguranca das pessoas e dos bens.
Possiveis Parceiros: SESP; PRODEST; CREA; Stakeholders.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro Estadual
FUNREBOM.

Definir politica de atuacao do servico de salvamento aqudatico
Setor Responsavel: Diretoria de Operacodes.
Objetivo: Modernizar e ampliar capacidade de resposta  emergéncia.
PUblico-alvo: Externo
Resultados Esperados:
= Reducdo do nUmero de afogamentos.
Possiveis Parceiros: SESP; SEGER; PGE; Municipios; e Stakeholders.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Tesouro Estadual
FUNREBOM / Instituicdes parceiras.
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POLICIA CIVIL

Qualidadade de vida do servidor
Setor Responsavel: DivisGo de Promocdo Social.

Objetivo: Estabelecer politicas de promoc¢do da Saude fisica de psicoldgica
do Policia Civil através da realizacdo de pesquisas de clima organizacional e
promocdo de boas praticas ocupacionais.

PUblico-alvo: Policiais Civis
Resultados Esperados:

=  Melhoria da qualidade de vida do servidor;
= Melhoria do ambiente de frabalho e do clima organizacional;
= Melhoria da produtividade da Policia Civil.

Possiveis Parceiros: DAGE; ESESP; UFES; SENASP; SESP.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Governo Federal; Governo
Estadual; Bancos e Instituicdes financeiras nacionais e internacionais; outras
fontes legais de recursos.

Qualidade no atendimento ao cidadao

Setor Responsdavel: Departamento de Administracdo Geral e Chefia de
Policia.

Objetivo: Construcdo, reforma e ampliacdo das Unidades de Policia com a
infraestrutura adequada ao desenvolvimento profissional e ao atendimento
a populacdo.

Publico-alvo: Policiais Civis e populacdo.
Resultados Esperados:

= Estrutura fisica adequada as atividades de policia;
= Melhoria no atendimento a populacdo;
= Melhoria da produtividade da Policia Civil.

Possiveis Parceiros: SESP; Governo Federal.
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Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Governo Federal; Governo
Estadual; Bancos e Instituicdes financeiras nacionais e internacionais; outras
fontes legais de recursos.

Formagao e capacitagao continuada de gestores
Setor Responsavel: Gabinete da Chefia de Policia.

Objetivo: Fomento a capacitacdo continuada de gestores; Monitoramento
da gestdo das Unidades Policiais; Avaliacdo das atividades de gestdo;
acompanhamento e monitoramento dos indicadores de gestdo da PCES.

Publico-alvo: Gestores, Chefes de Departamento, Coordenadores e demais
policiais.
Resultados Esperados:

= Melhoria dos processos de gestdo;

= Implantacdo eficiente das acdes estratégicas da instituicdo;

= Aumento da resolutividade dos inquéritos e melhoria da prova
pericial.

Possiveis Parceiros: SESP; Governo Federal/ESESP.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Governo Federal; Governo
Estadual; Bancos e Instituicdes financeiras nacionais e internacionais; outras
fontes legais de recursos.

Projeto de interagcdo com a comunidade

Setor Responsavel: Superintendéncia de  Policia  Metropolitana,
Superintendéncia de Policia Especializada e Superintendéncia de Policia do
Interior - Norte e Sul.

Objetivo: Reduzir o numero de crimes letais intencionais; qualificacdo da
investigacdo policial nas Delegacias Distritais.

Publico-alvo: Gestores, Chefes de Departamento, Coordenadores e demais
policiais.
Resultados Esperados:

= Reducdo dos niUmeros de crimes letais intencionais;
= Fortalecimento da atividade policial;
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= Aumento da produtividade nas Unidades de Policia.
Possiveis Parceiros: SESP; Governo Federal/SENASP.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Governo Federal; Governo
Estadual; Bancos e Instituicdes financeiras nacionais e internacionais; outras
fontes legais de recursos.

Interligagdo das Unidades de Policia Civil em rede
Setor Responsavel: SUTIC e Gabinete da Chefia de Policia.

Objetivo: Promover o compartihamento de informacdes como instrumento
estratégico entre as superintendéncias e demais 6rgdos de seguranca
publica.

Publico-alvo: Gestores, Chefes de Departamento, Coordenadores e demais
policiais.
Resultados Esperados:

= Melhoria da infraestrutura de tecnologia da informacdo da PCES;
= Modernizacdo da tecnologia.

Possiveis Parceiros: SESP; Governo Federal/SENASP.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Governo Federal; Governo
Estadual; Bancos e Instituicdes financeiras nacionais e internacionais; outras
fontes legais de recursos.

Reestruturacao da SPRM
Setor Responsavel: Superintendéncia Regional de Policia Metropolitana.

Objetivo: Resgatar a qualidade da investigacdo policial; melhoria do
atendimento ao cidaddo; maior resolutividade das ocorréncias presenciais.

Publico-alvo: Gestores, Chefes de Departamento, Coordenadores e demais
policiais e populacdo.

Resultados Esperados:

= Eficiéncia na investigacdo policial;
= Melhoria do atendimento ao cidaddo;
= Integracdo com a comunidade;
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= Reducdo dos indices de criminalidade e violéncia.
Possiveis Parceiros: Gestores, policiais e populacdo.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Governo Federal; Governo
Estadual; Bancos e Instituicdes financeiras nacionais e internacionais; outras
fontes legais de recursos.

Valorizagdo da identidade da Policia Civil e atividade policial
Setor Responsavel: Gabinete da Chefia de Policia.

Objetivo: Melhoria da imagem institucional e valorizacdo da identfidade
profissional.

PUblico-alvo: Gestores, Chefes de Departamento e populacdo.
Resultados Esperados:

= Melhoria da imagem da Policia Civil, consolidacdo e acessibilidade
aos servicos de Policia Civil;

= Aproximacdo com a comunidade;

= Melhoria do acolhimento a populacdo.

Possiveis Parceiros: Gestores, policiais e populacdo.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: SESP; Governo Federal.

Reducao da violéncia contra a mulher
Setor Responsavel: Superintendéncia Regional de Policia Metropolitana.

Objetivo: Desenvolver, fortalecer e consolidar as atividades de diagndstico,
mapeamento e repressdo qualificada a violéncia contra mulheres.

PUblico-alvo: Sociedade (foco principal nas mulheres) .
Resultados Esperados:

=  Aumento da solucdo de ocorréncias presenciais;
= Qualificacdo da investigacdo policial nas Delegacias de
atendimento a mulher.

Possiveis Parceiros: SESP, ESESP, Governo Federal.
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Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Governo Federal; Governo
Estadual; Bancos e Instituicdes financeiras nacionais e internacionais; outras
fontes legais de recursos.

Projeto Homem que é Homem
Setor Responsdvel: SPRM e DPAMS.
Objetivo: Reducdo da violéncia contra a mulher.
Publico-alvo: Homens que praticaram violéncia doméstica contra a mulher.
Resultados Esperados:
= Reducdo da violéncia doméstica e familiar contra a mulher.

Possiveis Parceiros: SESP; SENASP; outros érgdos de Seguranca Publica e
Justica.

Possiveis Fontes de Recursos ou Financiamentos: Governo Federal; Governo
Estadual; Bancos e Instituicdes financeiras nacionais e internacionais; outras
fontes legais de recursos.

91



